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Leab ocBoeHusi AucHMIUIMHBE: chopmupoBars kommereHiuio 11K-1 cnocoOHOCTE coOpaTh U
MPOAHANM3UPOBATh HCXOJHBIE NaHHBIE, HEOOXOAWMBIE ISl pacdyera 3KOHOMHYECKHX U COLHUAIbHO-
9KOHOMHUYECKHUX MMOKa3aTeNIel, XapaKTepU3yOLINX AesITeIbHOCTD X03SIMCTBYIOIINX CYyOBEKTOB

Ilnan kypca:

Hpe,[[HpI/IHI/IMaTCJIBCKaSI JACATCIbHOCTD KakK 00BEKT YIIpaBJICHUA.
Hpe,[[HpI/IHI/IMaTeJIBCKaSI JACATCIBHOCTL KaK MCTOYHUK BO3HUKHOBCHHS PUCKOB.

®dunaHcoBas cpea o .
Cucrema HEOIpeNeNeHHOCTEH TMpeANPHHAMATENECKON  JesITeIbHOCTH.  Buasl

MIPEANPUHUMATENLCTBA

Tema 1 KAk OBBEKT MIPeANPUHUMATENILCTBA. MaKpOOKpy)KeHHe U MHUKpPOOKpyxkeHue (upmbl. CyObeKTh
(bUHAHCOBOI cpembl U MX XapakTepucTukd. KoHTakTHEIe aynuropuu. [TocTaBIuky.
BO3HUKHOBEHUS PUCKOB .
Iocpennuku. Kmuentsl. Konkypentsl. OcobenHocTH (¢uHaHCOBOW cpensl PO.
[IpaBoBOE U rocynapcTBEHHOE PEryIMpPOBAHUE IIPEANPHUHUMATENIBCTBA B PD.
CraHOBJIIEHHE M DPa3BUTHE PHCKOJIOTMH. MeECTO pPUCKOJIOIMH B CHCTEME HayK.
Axcuomsl puckonoruu. IloHsTne M cymHOCTH pucka. BO3MOXHBIE MOAXOABI K
ONpEJICNICHNI0 pHCKa. PHCK Kak HCTOpUYecKass M 3KOHOMHYECKas KaTeropus.
OCHOBBI TEOpHH Krnaccuueckass u Heoknaccudeckas TeopHst puckoB. DyHkuuu pucka. PaxTopsl
Tema 2 | npeAlnpUHUMATENIBCKOTO | PUCKOB. IIpMUMHBI M UCTOYHHMKH HpPEANPUHUMATEIbCKUX pHucKOB. Kiaccudukanmn
pucka puckoB M uX BHUIbL Kilaccupukauus pUCKOB 110 BpEMEHH BO3HMKHOBEHHUSI.

Kiraccudukanus puckoB 1o ¢GpakropaM BOZHHKHOBeHHMs. Kiaccudurkanus puckoB mo
xapakrepy ydera. Kiaccudukamuss pHUCKOB TIO0 XapakTepy IOCJIEICTBUIL.
Knaccudukanus puckoB 1o cepe BOSHUKHOBEHHSL.

Texunonorus (mpouecc) ymnpasieHuss puckamu. OCHOBHbBIE NPOLEIYpPbl B paMKax
yhpasieHus: puckamu. OnpejpeneHue LeNd YIPaBICHHUS pPUCKOM. BrlsiBieHue
¢axTopoB pucka. nentudukarnus paxropos pucka. Beibop mokaszareneil U oneHka
pHcKa. AHamu3 MOJYYEHHBIX BapHAaHTOB NPHHATHS perieHui. Boibop crpaternu u
TAKTHKH YIpPaBJICHUS PUCKOM. BBIOOp MeTONa U Mep MO yIpPaBICHUIO PUCKOM. YUeT
MICUXOJIOTUYECKUX aCHEKTOB MPHHATHS PUCKOBBIX pelieHnid. Pa3paborka nporpaMMel
IedcTBUM 1Mo CHIDKeHUIO pucka. OpraHuzanus BBINOJHEHHMST HaMEUYEHHOMU
nporpamMMbl. KOHTponb 3a BbINONHEHMEM HaMedeHHOW mporpammbl. OleHka u
aHaJIM3 Pe3ylbTaTOB PUCKOBOro pemeHus. Kiaccudukamuss MeToqoB yIpaBiIeHHS
pHCKaMH: TiepeAada, YKIOHEHHE, JIOKaIW3alusd, JAUCCHUIIAlMsA, KOMIIEHCALus.
OCHOBHBIE ME€pbI U YCIOBHS NPHUMEHEHUs METON0B. baHK METOHOB M anropuTMOB
YIpaBJICHUs PUCKaMH Ha MNPEANPUATHH: IpenMylnecTsa M HenoctaTku. OueHka
3¢ (eKTHBHOCTH METOIOB YIPaBICHUS PHCKaMU. DBPUCTUUECKUE TIPABHUIIA TPUHSTHS
PHCKOBOT'O pEIICHUS.

IlonsTHe aHanM3a PUCKOB M €r0 OCHOBHBIE NPUHIMIBL. Buibsl aHanmnm3a pUCKOB:
Ka4eCTBEHHBIII M KONMYeCTBEHHbIH aHanu3. CucreMa METOIOB OLIEHKH PHCKOB U
BO3MOXKHOCTH HX HCIIOIb30BAHUS U OLIGHKH OMNpENEJICHHBIX BHIIOB DPHCKOB.
AOCOIIOTHBIE TIOKa3aTeIM OLECHKM pHUcKa. OTHOCUTENbHBIE IOKA3aTeNM OLEHKH
pucka. BeposTHOCTHBIE moKa3aTenu OLEHKH pucka. CTaTUCTHYECKHE MOKa3aTelH
OLIEHKH pHCKa. DKCIepTHbIE METOIbl OIEeHKHM pucka. [loctpoeHue momei pucka.
AHanu3 COOTHOLIEHUSI MEXAy PUCKOM M CTaBKOM goxona. IIpemus 3a peIHOUHBIN
pHUCK. AHanu3 BIMSHUS MHQISLUY HA NpeANpPUHUMATEIbCKUN PUCK. AHAU3 pUCKa
JUId  WHBECTHUIIMOHHBIX TIpOrpaMM. AHaIM3 pUCKa KPEJUTHOH OKYIaeMOCTH
KPEIUTHBIX 3aracoB. BimsHMEe IIeHBl Ha 00BEM MPOJAX B TOYKE KPUTHYECKOTO
o0beMa IpoU3BOJACTBA. MeTonbl aHallM3a NpPEeANPUHUMATEIBCKUX PUCKOB: JIEPEBO
pellieHuil; aHalMu3 CLEHapueB; HMMUTALMOHHOE MOJEIMpPOBaHUE; MeToJ MoHTe-
Kapuo.

Meroapl  CTPaTErM4yecKkoro aHajiu3a B NPOTHO3UPOBAHUH (AKTOPOB  pHUCKA.
Bocronckas marpuna. Marpuua skpaHa OusHeca. OtpacneBodl ananmu3. SWOT-
aHanu3. MeToapl aHanM3a BHEIIHEH Cpejibl B MPOTHO3UPOBAHUHU (PAKTOPOB PHUCKA.
AHalu3 «CIembIX» 30H, aHAIU3 MOKyMaTelel, aHalu3 MOKYMaTeIbCKON IIEHHOCTHU.
AHaJiu3 KOHKYPEHTOB. AHaJIN3 WHAWBUAYAIBHBIX XapaKTEPHCTHK KOHKYPEHTOB.

Mertoas! ynpaBiieHHs
Tema 3 | mpeanpuHUMATEILCKUMHI
pHCKaMu

AHanu3 ¥ oLieHKa
PHCKOB

Tema 4

[IporuosupoBanue
PHMCKOB B KOMITAaHUU

Tema 5




Mertonbl aHanu3a BHYTpEHHEH cpebl B IPOrHO3UPOBAHUY (hAaKTOPOB PHUCKA. AHAIU3
BEKTOpa pocTa. AHAJIU3 KU3HEHHOIO LIUKIIA IPOYKIMH. AHAIN3 KU3HEHHOIO [IMKIa
TexHonmoruy. IlaTeHTHbI aHanu3. AHanu3 (HUHAHCOBBIX IOKasaTeneid. Mogenu
KOMIUIEKCHOH OalnbHOH OLEHKU (HMHAHCOBOTO COCTOSHHA. Monemu peHTHHIOBOro
¢uHaHCOBOrO COCTOAHUSA. JAUCKPUMUHAHTHBIE ()aKTOPHBIE MOJETIH.

Tema 6

Opranuszanus puck-
MEHEJDKMEHTA B
KOMIIaHHHU

IloHsATHE M CYIIHOCTb PUCK-MEHEMXMEHTa. PUCK-MEHEI)KMEHT Kak HOBas OTPacib
3HaHUHM, Kak  CcOcTaBHas  4yacThb  HAyKd  yIOpaBleHHsd, Kak  Qopma
IOpeNIpUHUMATENbCTBA, Kak mpouecc. OOBEKT U CYOBEKT PUCK-MEHEKMEHTA.
Ilonutuka, crparterus, TakTHKa YINpaBJIEHHUsA MNPEANPHHUMATENLCKUMU PHCKAMH.
HupopmanuoHHoe obecliedyeHUe PHCK-MEHEIXKMEHTa. YIpaBIeHHE PUCKaMH Ha
HOpeNIpHUATHU: OpraHU3allMOHHAs U (YHKIUOHAJbHAs CTPYKTypa. Puck-menemxep:
IpoOIeMbl MTOJATOTOBKU U OpraHu3anus paboTsl. PHCK-MEHEIKMEHT: MepCIeKTHUBEI
Pa3BUTHUS B IPEANPHHIMATEIBCTBE.

Tema 7

OCOOEHHOCTH PUCK-
MEHE/PKMEHTA B
OT/ICIBHBIX BUIAX
MPEANPUHUMATETHCKON
JIeSITENIEHOCTH

CyIIHOCTE TYPUCTHYECKOTO MEHEDKMEHTa. Bumel M Gopmbl Typu3ma. Biusaue
CE30HHOCTH Ha pa3BUTHE Typu3Ma. BosgelicTBue SKOHOMHKH Ha TYpPH3M.
DOKOHOMUYECKOE BO3JCHCTBHE Typu3Ma. [Ipobimema <«OKOJOTHS M  TYpU3M».
MynbTHIIIMKATOp  TypU3Ma. CTpyKTypa yHOpaBleHHS TypU3MOM. YPOBHH
yrpaBieHus: Typu3MoM. ONacHOCTH M Yrpo3bl TypUCTHUECKOH (GHpMBL. OCHOBHBIE
BUABl PHUCKOB TypHcTHYeckol ¢upmbl. IlpemmymiectBa TYpHUCTCKUX XOJIMHIOB.
Oco0eHHOCTH TOCTHHMUYHBIX yciyr. Kpurepun xiaccuduxanuii rocTHHUL. YPOBEHb
KOMGOPTHOCTH TOCTHHHI. IIpolecc peann3anuy CTpaTerMu TOCTHHUL. Puckwy,
MPUCYIIME TOCTUHWYHOMY OM3Hecy. MeToapl aHanM3a WHBECTHUIIMOHHBIX PHCKOB
chepsl yeuyr. ITyn cHKeHHS pHCKOB cdepbl yciyr. IIpHanHBl HECTaOMIBLHOCTH
IBSHCOB B c(epe TOCTHHUYHOro OmsHeca. [1po0imeMbl yrpaBieHNs] TOCTHHUYHBIMA
npeanpuatHsaMu. lloHsTHe M CyIIHOCTh OaHKOBCKMX pPHUCKOB. IIpoGiemsl ydera,
YIPaBJICHUS. U PEryIUpoBaHUs. MeTonbl OLUEHKH OaHKOBCKHX PHCKOB. [IpHHIMITBI
yIpaBlieHHs KPEAUTHBIM M MPOLEHTHBIM puckamu. OTedecTBeHHas U 3apyOerxkHast
MIPaKTHKa ynpaBieHUs O0aHKOBCKMMHU pHcKamH. Puck BpiOopa OaHKa M ympaBiieHHE
uM.

@DopMBbI TEKYIIEro KOHTPOJIS ¥ MPOMEKYTOYHOI aTTecTaluu:
Hucuunnuna B1.B.[IB.12.2 «®unancoBasi cpega NpeIIpPUHUMATENbCTBA W IPEANPUHUMATEIbCKHUE
PHUCKI» 00eCreunBaeT OBJIAJACHUE CIIeTYIOIIMMH KOMIIETEHIIUAMU:

Kon
Kon HaumenoBanue HaumenoBanue sTana ocBOEHHs
JTarna OCBOCHUS
KOMITETCHIH KOMITETCHIIUH KOMITETCHIMH
KOMITETCHIINH
CriocoGHOCTB cOOpaTh 1
MIPOAHAIN3UPOBATH UCXO/HBIE JTaHHBIE,

HEOOXOAMMBIE ISl pacyeTa K-13.2 DopmMHpOBaHUE AaHHBIX JUIS

TIK-1 SKOHOMHUYECKUX U COITUATBHO- e UACHTH()UKAIIH
HKOHOMHYECKHX [TOKa3aTenei, MIPEANPHUHUMATEIECKIX PUCKOB
XapaKTEePU3YIOIIHUX IESTEIbHOCTh
XO03HCTBYIOIIUX CyOBEKTOB

B PE3YyJIbTATC OCBOCHUS JUCHUIIJIMHBL Y CTYACHTOB JOJIKHBI OBITH C(bOpMI/IpOBaHBIl

OTO/TO
(pu HanmuuK npodcTaHIapTa)

Kop srama ocBoeHus

Pe3ynbTaTel 00yueHus
KOMIICTCHITHH

O06paboTKa CTATUCTHYECKUX
JaHHBIX/ (HOPMHUPOBAHUE CUCTEM
B3aMMOCBSI3aHHBIX
CTaTUCTUYECKUX IOKa3aTeien
(ITpodeccrnonanbHbIil cTaHAAPT
«CTaTHCTHK», YTBEP)KICH
IIpuxazom Munrtpyna Poccun or
08.09.2015 N 6051n)

Ha ypoBHe 3HaHMii:

— BHEIIHASA M BHYTPEHHSAA CpeJla NPeAIpHHUMATENbCTBA,
—  KJIacCU(HKaIHs PHCKOB,

— HeHTpanu3anus pucKoB,

— JguBepcu(UKaLys, 0TKA3 OT PUCKA, CTPaXOBaHUE,
IK-1.3.2 — (akTopsl pucka.

Ha ypoBHe ymeHwuii:

— (opMupoBaHue BbIOOPOYHONH COBOKYIHOCTH MJaHHBIX JJLsf
MIeHTH(UKAINN PUCKOB MPEIIPHHAMATENBCKOH NesTeTbHOCTH.
Ha ypoBHE HaBBIKOB:

— omnpejesneHHE  IOKa3aTeleH, XapaKTepU3YOLIMX
[IpEAPUHUMATEIILCKOM JESITeIbHOCTH.

pHCKY]




B xope peanuzanuu mucuumiviael b1.B.JIB.12.2 «®unaHcoBas cpefa NmpearpuHUMATENbCTBA U
NPEANPUHUMATENLCKUE  PUCKW»  HCHOJB3YIOTCA — CJIEIYIOLUIME MeTOAbl TeKyIlero KOHTPOJIsi
ycneBaeMoCTH 00yUarOIINXCs:

Ne n/n HaumeHnoBaHue TeM (pa3eJioB) Metozp1 TeKymero KOHTpos
ycneBaeMoCcTH
Ounas gopma
Tema 1 OuHaHCOBass cpela IPEANPUHUMATENBCTBA KaK  OOBEKT VeTHbiii onpoc
BO3HMKHOBEHHSI PUCKOB.
Tema 2 OCHOBBI TEOpHHU NIPETPUHUMATENBCKOTO PUCKA. YcrHbli onpoc
Tema 3 Mertop! ynpasileHHs OpeATPUHUMATEILCKUMHI PHCKAMHU. YcrHbli onpoc
Tema 4 AHau3 1 OLEHKA PUCKOB. YcrHbli onpoc
Tema 5 [Iporuo3upoBanue pUCKOB B KOMIIAHHUH. VYcTHblil onpoc
Tema 6 Opranuszanys puck-MeHePKMEHTa B KOMIIAaHUU YcrHbli onpoc
Tema 7 OcobenHocTi PUCK-MEHE[UKMEHTa B OTACNBHBIX BUIAX | o o onpoc, TiacsyenHmii Tecr
IPEANPUHUMATENBCKOH JeATeIbHOCTU
3aounas ¢popma
Tema 1 OuHaHCOBass cpela IPEANPUHUMATENBCTBA KaK  OOBEKT VeTHbiii onpoc
BO3HMKHOBEHHSI PUCKOB.
Tema 2 OCHOBBI TEOpPHUHU NIPETPUHUMATENBCKOTO PUCKA. ITposepka pedepara
Tema 3 MeToas! ynpaBieHUs IpeIpPUHUMATEIbCKUMH PUCKaMH. VYceTHbli onpoc
Tema 4 AHanu3 ¥ OLleHKa PUCKOB. VYceTHbli onpoc
Tema 5 [IporaosupoBaHue puCKOB B KOMIIAaHHUH. ITposepxka pedepara
Tema 6 Opra"usanysi pUCK-MEHEeXKMEHTa B KOMITAHUHI ITposepxka pedepara
Tema 7 OcobeHHoCcTH PUCK-MEHE[UKMEHTa B OTACNBHBIX BUIAX | o . onpoc, TiacsyeHHsi Tecr
IIPEANPUHUMATEIBCKOH eI TeIbHOCTH

IIpomexyTouHass arrecTanusi NpoBoAuTcs B ¢opMe 3a4eTa ¢ OLEHKOH METOIOM YCTHOIO
orpoca.

OcHoBHasi TUTepaTypa:

1. Barkmn, B. H. I'am3a B. A., MaeBckuii @. B. Puck-menemxment : ydeOHuK. — M.
UznarensctBo FOpaiit, 2016. — 353 c¢. Pexxum goctymna: http://urait.ru/catalog/394275
2Ipnam [d., M. Kpoyu, B. b. Munacsa, P. Mapk OcHOBBI pHCK-MeHeIkMeHTa. — M.:

UznarensctBo FOpaiit, 2016 — 390 c. Pexxum noctyna: http://urait.ru/catalog/396002
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