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ILiian kypca:

Tema 1. TeopeTuueckue 0CHOBbI AAMHUHHCTPATHBHOIO MeHEIKMEHTA

HOIIXOI[I)I K OHNpCACICHHUIO AAMHUHUCTPATUBHOI'O MCHCIKMCHTA. MC)KI[I/ICIII/IHJII/IHapHI)IC CBA3HU
Kypca «aJIMUHHCTPAaTHBHBIH MEHEKMEHT». [Ipennochiki aIMUHUCTPATUBHOTO MEHEeKMeHTa. DyHK-
oY aIMUHHUCTPATHUBHOTO YIIPABJIICHUA O6HIGCTBOM. I/IHCTI/ITYHI/IOHB,JII/I?:B.III/I}I CHUCTCMbI YIIPABJICHUA O6HI€-
CTBOM: CBOICTBa aJIMUHHCTpPAaTUBHOW cpeabl. CMeHa Mojesell yrnpaBieHus: OOIEeCTBOM: KHOepHeTHue-
CKUU U CI/IHepFeTI/I‘IGCKI/Iﬁ IIOAXOJBbI. Poms MCHCIPKMCHTA B rOCYAapCTBCHHOM W MYHHUIIUMIIAJIBHOI'O YIIpaB-
JeHuH. B3aMOCBS3b aIMHHUCTPATUBHOIO MEHEIKMEHTA C TIOJIMTHYECKOH BinacThio. COBpEMEHHBIE Tpe-
OOBaHMS K CHCTEME aMUHHUCTPATUBHOTO yrpasienus. Konnenmus «new public management»: ocBoeHHe
METOJIOB OHM3HEC-MEHEKMEHTa B TOCYAapCTBEHHOM CEKTOpe. [IpHHIMIBI aJMUHUCTPATUBHOTO Me-
HE’)KMCHTA. CYHIHOCTI) AIMUHHUCTPATUBHOTO MCHCIPKMCHTA. CHGIII/I(l)I/IKa AIMUHUCTPATUBHOTIO MCHCI K-
MEHTa: OTIMYUS OT FOCYIapCTBEHHOI'O YIIPABICHUS U OU3HEC-MEHEPKMEHTA. .

Tema 2. MexaHu3MBbI IMUHUCTPATHBHOIO0 MEHEI)KMEHTA

CucreMHble XapaKTEpUCTUKU aJMUHUCTPATUBHBIX opraHu3auuil. IloHdarue oprana ymnpaBieHUs.
Oprasbl ToCyAapCTBEHHOTO/MYHHUIIMIIAIBHOTO YIPaBIeHUs KaKk OObEKThl aIMUHHCTPATUBHOIO MEHEIX-
MeHTa. Crenu@uueckue CBOMCTBA OPraHOB IOCYJapCTBEHHOIO/MyHUIMNAIbHOIrO ympasiaeHus. Coxpep-
KaHUe JEATelIbHOCTH OPraHOB TIOCYJapCTBEHHOIO/MYHUIMNAIbHOTO ynpasineHus. Kinaccudukanus op-
ranoB ['MY. lN'ocynapcTBeHHblE/ MyHUIIMNIATIBHBIE YUPEXKICHUS KaK OOBEKThl aJMUHUCTPATUBHOTO Me-
He/pkMeHTa. OOs3aHHOCTH M TpaBa PYKOBOAMTENEH OPraHOB TOCYAAPCTBEHHOT0/ MYHHUIMIIATBHOTO
ynpasneHus. TpeboBaHus K NMpoecCHOHaIbHO 3HAYUMBIM KauecTBaM U HaBbIKaM MEHEJKepa rocynap-
CTBEHHOTO/MYHMILIMIIAIBHOTO  yIpaBJIeHUs. YTPaBICHYECKUH ammapar OpraHoB TIOCYIapCTBEHHO-
ro/MyHUIIMTIIAIILHOTO YIIPaBJICHUS: MPUHIUIBI paboThl, (YHKIIMU U COCTaB nojapasiaeneHuid. ['ocynapct-
BEHHas TpakJaHCKas CIy»0a: MPUHIMIBI, TpaBa U 00S3aHHOCTU CIYXalllUX, OpraHu3alus MPOX0oxK/ie-
HuAg.  DyHKIMM  QAMUHUCTPATUBHOTO  MEHEIKMEHTA.  DKOHOMMYECKHE,  OpPraHH3alMOHHO-
pacropsIAUTEIbHBIE U COLMAIBHO-TICUXOJIOTHYECKUE METO/IbI aIMUHUCTPATUBHOIO MEHEIKMEHTA

Tema 3. YnpaBieH4eckue peieHisl B aIMMHUCTPATHBHOM IIpoLecce

VYrpaBieHyeckue pemeHuss B JESATeNbHOCTH OPraHoB TOCYJapCTBEHHOIO/MYHHMIIMIIAIBLHOTO
ynpasieHus. CylHOCTh M 3HaYEHHME AKTOB YIPABJIEHHS B aJIMUHUCTPATUBHOM cpene. PyHKIMM U Clie-
uuprKa ynpaBIeHUYECKHX PELIEHUI B OpraHax rocyJlapCTBEHHOIO/MyHHUIMNIAIBHOTO yrpasieHus. Opra-
HU3aIMs BBIABICHUS YIPaBICHYECKHX MpobieM. Buibl ynpaBieHuecKuX nNpodiieM B IeSTEIbHOCTH Opra-
HOB I'OCY/IapCTBEHHOI0/ MYHUIIMTIAIBHOTO YIpaBlieHUs. TEeXHOIOrHs aHaJIM3a YIpaBJIeHYECKUX mpobdiieM
B aIMUHHMCTpaTUBHOU cpene. Knaccupukanun u TUMOJIOTUN YIPABICHUECKUX PEIICHUI B OpraHax rocy-



JapCTBEHHOTO/MYHULIUTIATBHOTO ynpasieHus. [loaxonbl u TpeGoBanus K GOPMUPOBAHUIO YIIpaBIICHYE-
CKMX PEIICHUH B aJIMUHUCTPATUBHOMN cpeae. TexHOoJorus moaroToBKH YIpaBJIeHYECKUX pemeHuil. Tex-
HOJIOTHUSI IPUHSITHUS YIIPABICHYECKUX pelieHuil. TeXHOIoruss opraHu3aliyi UCTIOJTHEHUS YIPABICHUECKUX
peLICHHUIA.

Tema 4. [lnanupoBanue B AIMUHUCTPATHBHOM MEHEIKMEHTe

3HayeHUe TUTAHUPOBAHMS B JEATEIBHOCTH OPraHOB TOCYJapCTBEHHOTO/MYHHUIIMIIAIHHOTO YIIpaB-
neHus. OYHKIMU W TPUHIUIIBI JIAHUPOBAHUS B aIMUHHCTPATUBHOM MEHEDKMEHTEe. ParmoHanbHBIA U
HHerMeHTaﬂbHLIﬁ IIoAXO0dbl K OpFaHI/I3aI_II/II/I HHaHI/IpOBaHI/ISI B aI[MHHHCTpaTI/IBHOfI cpe;[e. AKTyaJIBHOCTb
U crienuduKa CTpaTerHYecKoro IJaHUPOBaHUS B aJMUHUCTPATUBHOHN cpene. TexHOorus crpaTeruye-
cKoro maHupoBanus. CTpaTernu MOJAECpPHHU3ALNH, YCTOWYMBOTO PA3BUTHUS, HHPOPMATU3AIIH, TyMaHU3a-
nuu. CBOMCTBAa TaKTUYECKOTO TuIaHUpoBaHus. Crnenuduka U TEXHOJIOTHS MPOTPaMMHO-IIEJIEBOTO TIIAHU-
poBaHMsI B aJMUHHUCTpAaTUBHOU cpene. Opranusanus NporpaMMHO-IEIIEBOIO IUIAHUPOBAHUS B OpraHax
roCcyAapCTBEHHOTO/MYHHUITUITAILHOTO YIIPaBJICHUS. 3aa4 ¥ OPTaHU3alls ONIEPATHBHOTO TUIAHUPOBAHUS
B AJIMUHUCTPATUBHOM CpEJE.

Tema S. OprannzanuoHHoOe NPOEKTHUPOBAHUE B AIMHUHUCTPATHBHOM MEHEI)KMEHTe

CylHoCTh OPraHU3alUOHHOTO IPOEKTUPOBAHMS. 3HAUEHUE OPTaHU3aLUOHHOTO IPOEKTUPOBAHUS
B aJMHHHUCTPATUBHOM MeHepKMeHTe. Crienn(uka opraHu3aliiOHHOTO MPOSKTUPOBAHUS B aJMHUHUCTPA-
TUBHOU cpene. [IpuHIMIBI OPraHU3aMOHHOTO MPOEKTUPOBAHUS B IMUHUCTPATUBHOM cpene. yHKIMO-
HaJIbHAS CTICIMATU3aIlHsl OPTaHOB TOCYJAapCTBEHHOTO yrpasieHus. AuddepeHnmnanus MOTHOMOYHHA Op-
raHOB rOCYJapCTBEHHOTO yrpasieHusi. @opmupoBaHue OpraHu3allMOHHONW CTPYKTYpPbl OPraHOB rocyaap-
CTBEHHOTO/MYHHIIUIIAIBHOTO YIIPABJICHUS. XapaKTePUCTUKH, TPEOOBAHUS U MPHUHIUIIBI TIOCTPOCHUS Op-
TaHU3AIMOHHOM CTPYKTYpHI B aIMUHUCTPATUBHON cpefie: JIMHEHHO-(YyHKIIMOHATIBHBINA, TEPPUTOPUAIBHO-
OTpacjaeBOM M MPOrpaMMHO-LENEBON. POpPMBI ClIENMAIN3ALUU CTPYKTYPHBIX IOJAPa3JIEICHUN OpPraHoOB
roCy/1apCTBEHHOI'O/MYHUIIUNIAILHOTO yipaBieHus. dopMupoBaHue CTPYKTYpPHBIX MOApa3elieHuid — Jie-
naprameHtanuzanus. DopMupoBaHue Hepapxun yrnpapieHus. LleHTpanu3ansy/ neneHTpanu3anis ynpas-
JIeHUs B aJIMUHUCTpAaTUBHOU cpene. KoopauHanuss CTPYKTYPHBIX MOAPA3AEICHUA OPraHOB rocyaapcT-
BEHHOT'O/MYHUITUTIAILHOTO YIIPABIICHHUS.

Tema 6. KoHTpo/1b B aIMUHUCTPATHBHOM MeHEIKMEHTe

3HaueHUE KOHTPOJSA B aJMUHUCTPATUBHOM MEHEKMEHTE. BHEIIHMI U BHYTPEHHHMH KOHTPOJIb.
CyObekTbl U 00beKTbl KOHTpousisd. [loaxoapl K opraHu3aliyd KOHTPOJS B OpraHax rOCYAapCTBEHHO-
ro/MyHUIMNaNbHOTO yrpasieHus. [IpaBuna >QpQeKTUBHOrO KOHTPOJS B aJIMUHHCTPATUBHOM MEHEIX-
MeHTe. Mexanu3m koHTposid B opraHax [ MY. @opmbl u MeTobpl cOopa nHPopMaIu 00 00beKTax KOH-
Tposi. OueHka paboThl yUpexIeHUs], KOJUIEKTHBA, MOAYMHEHHBIX. [10/1X0/1bI 1 CIOCOOBI peryInpoBaHus
NEeSTeIbHOCTH B aJIMMHHUCTPATUBHOM MeHekMeHTe. CrucreMa KOHTPOJISI UCIIOJHEHNUs B OpraHax TIocy-
JapCTBEHHOT0/MYHHUIIMIIAIBHOTO yIpaBieHus. OTBETCTBEHHOCTh U MOJOTYETHOCTh B aIMUHUCTPATUBHON
cpene. ObecnieueHre AUCUMILIMHBI B OpraHax rocyJJapCTBEHHOIO/MYHHUIIMIIAILHOTO YIIPaBIEHUS.

Tema 7. OCHOBHBIE HANIPABJICHUS A/IMUHUCTPATUBHON pedopMbI

Heo6xo1uMocTh KaueCTBEHHOT'O COBEPILIEHCTBOBAHMS JIEATEILHOCTH OPraHOB IOCYJapCTBEHHO-
ro/MyHUIIMTNAIILHOTO YIpaBiieHus. Paryonanu3zamnus, MoaepHu3anus, pehopMUupoBaHie B aJMHHHUCTpa-
TUBHOH cpezie. [IpenarcTBus, 3a1auu ¥ HaNPaBJICHUs aJMHHUCTPATUBHON peopMbl. 3apyOesKHBINH OMBIT
U OT€UECTBEHHAs MPAKTHKA aAMUHUCTPATUBHON pedopMbl. [IpUHIIUMIIBI U TEXHOJOTUS TPOBEACHUS aAMU-
HUCTPATUBHOM pedopmbl. CyIIHOCTD U 3HaYCHHE MHHOBAIMNA B aIMUHUCTPATUBHOM MEHEIKMEHTE: IK30-
TeHHbIE U SHJOT€HHbIE HOBOBBeleHUs. [lonroToBka u peanusanus ynpaBieHUECKUX WHHOBAIMM B aMU-
HUCTpPaTUBHOM cpene. VHHOBalMOHHAs JAEATENBHOCTh OPraHOB TI'OCYAApCTBEHHOTO/MYHHIIMIIAIBHOTO
yrnpasneHus. [loBbllieHre cOlMalIbHON OTBETCTBEHHOCTH OPraHOB T'OCYJapCTBEHHOTIO/MYHHUIIMIIAIBLHOTO
yIipaBJieHUs], 00ecriedeHrne OTKPBITOCTH U MPO3PAauYHOCTH UX JIeATeNIbHOCTH. PedopmupoBanue opranuza-
MUOHHOM CTPYKTYphl opranoB I'MY. UndopmaTuzamnms AesSTENPHOCTH OPTaHOB TOCYJAPCTBEHHOTO/ MY-
HULMIIAIBHOTO ynpasieHus. HayuHas opraHusanus ynpasiI€HUYECKOrO TpyJa B OpraHax rocyJapcTBEH-
HOTO/MYHUILIUTIATBHOTO yIIPABICHHUS.



Tema 8. PykoBoACTBO B aIMMHUCTPATUBHOM MEHEI:KMEHTe

3HaYeHUE M XapaKTEPUCTHKH (PYHKIIMH PYKOBOJCTBA B aJAMUHUCTPATHBHOM MeHeKMeHTe. Cre-
nuuKa pyKoBOACTBA B aIMUHUCTPAaTUBHOM cpese. 3ajauu, HallpaBieHus U (JOpMbl pyKOBOJICTBA B Opra-
HaX rocyIapCTBEHHOTO/MYHUIIUIIATBHOTO yIpaBieHusl. TexXHOIOrus IeJerupoBaHusl B aJMHHHUCTPATHB-
HOM MeHekMeHTe. [IpuHIunsl 1 npaBuia AeJerupoBaHus B aAMUHUCTPATUBHOM MEHEDKMEHTE. 3Haye-
HUE MOTHMBAllUM B aJMUHUCTPAaTUBHOM MEHEI)KMEHTE. MOTHUBBI TPYJOBOTO IMOBEICHUS TI'PAKIAHCKUX
ciyamux. PopMbl U CIOCOOBI AKTMBM3ALMM YEIOBEYECKUX PECYPCOB B aJMUHUCTPATHBHOM cpene.
CBolicTBa U HEJOCTATKU OIOPOKPATHUECKOTO (TPaJUIIMOHHOI0) CTUJISL YIPABJIECHUS B aIMUHUCTPAaTUBHOM
cpeae. Heo6xoauMocTh U HamnpaBieHHE ONTUMM3ALMU CTUIIS YIPABICHUS B aJIMUHHCTPATUBHOW cpene.
XapakTepUCTUKH JIUAEPCKOTO CTUJISL YIIPABICHHUS.

Tema 9. IpPheKTUBHOCTH ATMUHUCTPATUBHOIO MEHEIKMEHTA

[Tonstue s dexkruBHocTH ynpasnenus. [Ipupona s3hpexTHBHOCTH aIMUHUCTPATUBHOTO MEHEIXK-
MEHTAa. 3HAYCHHE U AaKTYaJIbHOCTh TOBBIIICHHUS 3(PPEKTUBHOCTH aIMUHUCTPATUBHOTO MCHEIKMEHTA.
Crneuunduka 3pPeKTUBHOCTH aJIMUHUCTPATUBHOTO MeHeMkMeHTa. KoMnoHeHThl 3 (eKTUBHOCTH aIMHU-
HUCTPATUBHOTO MEHEKMEHTa. Buael 3pPeKTHBHOCTH aIMUHUCTPATUBHOTO MEHEDKMEHTa. JlnHammde-
ckasg Mojzenb 3(h(PEeKTUBHOCTH aJAMMHHUCTPATUBHOTO MEHEIKMEHTA. YCJIOBUA OleHKa 3()(PeKTUBHOCTH
aIMUHUCTPATUBHOTO MeHemkMeHTa. [loka3aTenu u kputrepun orieHKHA 3(H(PEKTUBHOCTH aAMUHUCTPATH B-
HOTO MEHEDKMEHTa: 3(eKTUBHOCTh OPraHOB yrpaBieHus, 3P(HEKTUBHOCTh YIIPABICHYECKUX PEIICHUH,
3¢ (HEeKTHBHOCTh YIPABICHUYESCKOTO TPyAd. DHIOTCHHBIC M 3K30TeHHBbIC (PakTophl 3H(PEKTUBHOCTH aaMU-
HUCTPATUBHOI'O MEHEKMEHTA.

@DopMBbI TEKYLIEr0 KOHTPOJIA M MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMHU:
Texymuii KOHTPOJIb OCYIIECTBISACTCS B ()OPME YCTHOTO OMPOCa, PEHICHUS TECTOBBIX 3aJIaHUM,

MIPOBEPKHU pedepaTos.

[TpomesxyTouHas arTecTanusi MPOBOAUTCA B (OpME 3a4yeTa METOIOM YCTHOIO OIpoca MO Ieped-
HIO IIPUMEPHBIX BOIIPOCOB.

B pe3ynbrare ocBOE€HUS AUCHUIUIMHBI Y CTYJEHTOB JOJIKHBI OBITH COPMUPOBAHBI:

OTO/TD Kopn stama ocBoeHust
PesynbraTel 00y4uenus
(pn Hay4YMH pocTaHaapTA) KOMICTCHITNH
TpynoBsle (QyHKITNH, CBSI3aHHBIE C C Kade-| [Ha ypoBHE 3HaHU:
CTBEHHBIM HCIIOJTHEHHEM CITy>KeOHBIX 005 Konnenuus aAMUHUCTPATHBHOTO MEHEIPKMEHTA
3aHHOCTEl Ha Pa3HBIX YPOBHSX YIIpaBJIe-| KoHTpONb KaK ynpaBieHuecKast (QyHKIHS
HYS: ConeprkaHue 1 ATAIbl KOHTPOJIS
* OpraHu3anys KOHTPOJIS HCIIOJHHUTEIb- TpeboBanus K pa3paboTKe W NPHUHATHIO YIpaB-
CKOW  TUCIUIIMHBI IIPU  HCIIOJIHEHUS] ITeHYeCKNX PEeIIeHNH B OpraHax HCIOJHUTEIbHON
YIIPaBJIEHYECKUX PEIIeHHH B JEATEIHHOA BIIACTH
CTH OpPraHOB TOCYIapCTBEHHOTO U MYHH- AZTMMHUCTpPATHBHBIE TIPOLEAYPHI KOHTPOJIS 3a
[MTIaJIBHOTO YIIPABJICHHUS; MICTIOJIHEHHEM NPUHATHIX PelIeHUH
* OLCHKA Ka4eCTBA YNPaBICHIECKUX pe- MK-1.2.2.1 Ha ypoBHe ymeHwmii:
[IICHNUH B JESITEIHbHOCTH OPTaHOB TOCyap-| YMerne npuMeHsSTh Ha IPaKTHUKE 3HAHUE aMUHU-
CTBEHHOTO W MYHHIIMIAJIBFHOTO YIIpaBiIe-| CTPATHBHBIX MPOIIECCOB KOHTPOJIS 338 UCIIONHEHH-
HUS, €M IPUHSTBIX pELIECHUI
* OCYLIECTBICHHUE  aJMUHHCTPATUBHBIX Ha ypoBHE HAaBBIKOB:
[POLCCCOB B NEATEILHOCTH OPraHOB I'OCY- HaBpiky aHanmm3a M CUCTEMATHU3AIMU TPOLELYD
[1apCTBEHHOI'O0 U MYHUIHUIIAJIBHOI'O YIIPaB- [MOArOTOBKH, NMPUHATHUS U pean3aldUd yIpaBJIeH-
JICHUA (HO pe3ybTaTaM Q)Opcaf/'lT-CGCCI/II/I, 'UeCKUX pemeHHﬁ
YTB. IIPOTOKOJIOM Kadeapsl TocyaapcT-
BEHHOT'O yMpaBieHus M nojurosoruu Nel
ot 30.08.2016 1.)
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