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Astop: UBanoBa T.b.

Ko u HauMeHOBaHUe HATIPaBJieHus MoAroToBkH, mpoduisa: 38.03.04 ['ocynapcrBeHHOE U
MYHUILIMIIAJILHOE yIipaBieHue (ypoBeHb OakanaBpuat), mpoduias PernonanbHoe ynpaBiieHue
KBanudukanus (crenenn) BbINYCKHUKA: DaKajJiaBp

®opma 00yueHHsI: OUHAS, 320YHAS

Ienr ocBoeHust AUCHHMIVIMHBI: BraneHune HaBplkaMM IUIAHUPOBAaHUS W OpraHU3aLMU
JEATEIbHOCTH OPraHOB rOCyAapCcTBEHHOW Bilactu Pocculickoi Penepanuu, OpraHoB roCylapCTBEHHOU
Biactu cyobekToB Poccuiickoit denepanyy, opraHoB MECTHOTO CAMOYIIPABICHMSI, FTOCYIapCTBEHHBIX U
MYHUIUNAIBHBIX TPEANPUATAN M YUPEKICHHUHA, MOTUTHYECKUX MApTHi, 0OIIeCTBEHHO-TTOIUTHIECKUX,
KOMMEPUYECKUX 1 HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3alyi

Iliian kypca:

Tema 1. OcHOBHBIC NOHATHS YIIPABJIEHUS NPOEKTAMH.

[Tonsitue npoekra. CBoiicTBa MpoekTa. OTiMYne IPOEKTa OT ONEPALUOHHON JAESITEIbHOCTH. THUIIBI
npoekToB. [loHsTHE ymnpaBneHue NpoeKToM. TpoliHoe orpaHuyeHue Mnpoekra. OKpyKEHHE IPOEKTa.
JlokymeHnTupoBanue. Bunpl 3HaHuil, HeoOXoauMble Ui ynpaBieHUs HpoekToM. Crenuduka MmpoeKToB
OpraHoB BJIacTH CyObekToB P®, oOpraHoB MECTHOIO CaMOYIPABJIEHUS, TOCYJAApCTBEHHBIX U
MYHULUOAIBHBIX MPEANPUATUN U YUPEKICHUH, NOJUTHUYECKUX NapTUil, O0OIECTBEHHO-IIOJIUTHYECKUX,
KOMMEPYECKMX U HEKOMMEPYECKHUX OpraHu3aiui.

Tema 2. Me:xxnyHapoaHble CTAHAAPTHI U cePTU(PUKALUA B 00J1ACTH YIIPABJICHUS IPOEKTAMH.

Buasl cranpapTtoB B oOnacTH ynpaBieHMs IpoeKkTaMHu. MexayHapoaHsle cranmapTsl: 1SO,
MexnynaponHoit Accouunanuu YmnpasieHus IIpoextamu. CrtanmapT npodeccroHaIbHBIX COOOIIECTB:
crangapt Uuctutyra Ynpasnenus Ilpoekramu. HanmonansHble cranaaptsl: bpuranckuii cranagapt BS,
Hemenkuid crangapt DIN, poccuiickuit ctannapr I'OCT. TpeGoBanus K KBaIU(PUKAIIMK MEHEIKEPOB U
CMELUAINUCTOB MO YIpaBieHHIO mpoekramu. CepTudukairoHHas nporpamma MHcTuTyTa YmpaBieHUs
MIPOEKTaMHU.

Tema 3. 7Ku3HeHHBIH MKJI IPOEKTA.

[TonsiTve >ku3HEHHOTO 1MKIa npoekTa. [locnenoBarenbHOCTh Pa3 mpoekTa. YUacTHUKU MIPOEKTa U
UX B3auMojeiicTBue Mexay coOoil. BiusHue opraHumzanuu Ha MpoekT. OTIndMs MPOEKTHOM
opranmszanuu oT (yHKUMOHaNBbHOM M MarpuuHol. KopnopatuBHas kynbTypa. Cpena ynpaBieHHUsS
IpoeKTaMu: mporpamma, noprgens. Oduc ymnpasneHus npoekrtamu. Crenuduka *XU3HEHHOTO LUKIA
MIPOEKTa JJi OpraHoB BiacTU cyObekToB PD, opraHoB MECTHOrO caMOyNpaBieHUs, TOCYAaPCTBEHHBIX U
MYHULUNATBHBIX MPEANPUATUN U YUPEKICHUH, MOJUTUYECKUX MapTHil, 0OLIeCTBEHHO-TTOJUTHYECKUX,
KOMMCPYECKUX U HECKOMMEPYECKUX opraHmauHﬁ.

Tema 4. IIpoueccs! ynpasiieHHsl IPOCKTAMMH.

XapakTepucTUKa M TPYyNIUPOBKA IPOLECCOB YINPABICHWsS NPOEKTaMU. ['pynmsl NpPOLECCOB:
WHULUAIUY, TUIAaHUPOBAHMSI, WCIOJHEHHWsS, MOHUTOPHHIA, 3aBeplieHus. B3aumonelicTBue mnporeccoB
ylpaBieHus npoekTtamu. MHunmanus npoekra. MapkeTHHT NpoeKTa. Y IpaBIeHUE HHTETpaALlUEN IPOEKTa.
VYnpaBieHne HCIOJHEHUEM NPOeKTa. YcraB npoekra. Crennuka MpoleccoB yNpaBJIEHUS MPOEKTaMHU
JUIE OpraHoOB BJIACTH CyObekToB P®, OpraHoB MeCTHOrO CaMOYINpAaBJIEHUS, TOCYAAPCTBEHHBIX U
MYHHUIMITAIBHBIX TPEINPUITHA U YUPEXKJACHUN, MOJIUTUYECKUX MapTHil, 00IIeCTBEHHO-TIOJUTHYECKHUX,
KOMMEPUYECKUX 1 HEKOMMEPUECKUX OpraHU3alLHii.



Tema S. ILlnannpoBaHKe NPOEKTA U €ro LeJIei.

CylHOCTh TIJIAHUPOBAHUSL TMPOEKTOB. YPOBHM IUJIAHUPOBAHMS mpoekTa. Hepapxuueckas
CTpykTypa pabor. Matpuna oTBeTCTBEeHHOCTU. IlnmanupoBaHue pecypcoB U (DMHAHCOBBIX IOTOKOB
MPOEKTa. YIIpaBIEHUE COJEPKAHMEM IPOEKTa: IUIAHHPOBAHME, OIpeieseHue coaepxkanusa. lIpouece
CO3JIaHMsI MEPApPXUUECKOH CTpyKTypbl pabot. Jlekommosunmsi. CereBoii muaH. CereBast Jauarpamma.
Creuunduka niaHUpOBaHUS IPOEKTA U €To 1eiei Ui OpraHoB BiacTu cyObekToB PD, opranoB MecTHOTO
CaMOyIpaBJICHUSA, TOCYAAPCTBCHHbBIX W MYHUIHIIAJIbHBIX HpeI[HpI/ISITI/Iﬁ u y‘-IpG)KI[GHHfI, IIOJIUTHUYCCKUX
napTuii, 00IECTBEHHO-TIOJUTHUYECKUX, KOMMEPUYECKIX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aIfil.

Tema 6. Moaesu 1 MeTObI YIPABJIEHUS IPOEKTAMMU.

OO0beKT npoeKkTHOro yrpasieHus. CereBas MoJienb U €€ CTpYKTypa. MeToJ KpUTUYECKOTO MyTH.
Metox CPM. Merton PERT. Meron anamuza 3arpar PERT/COST. Mopens TOYKH 0€3yOBITOYHOCTH.
Apanranyst Mojielel U METO/IOB YIPaBIEHHs MPOEKTaMH JJIsl OPraHOB BiacTu cyObekToB PD, opraHoB
MECTHOTO CaMOYIPAaBJICHMs, TI'OCYJapCTBEHHbIX W MYHUIMUNAIbHBIX MPEIIPUATUI M  YUpEKICHUH,
MOJUTUYECKUX MapTHid, OOIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKUX, KOMMEPUECKUX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3aIHi.

Tema 7. Opranu3anusi MCNOJHEHHS MPOEKTAa U YNPaBJeHNe CPOKAMHU MPOEKTA.

VYnpasnenue cpoxkamu npoekta. OmnpezaeneHue cocraBa omnepauuil. OmnpenesneHne B3auMOCBS3H
omeparii. Meron upemmiectBoBanus. OOs3aTeNbHBIC 3aBUCHUMOCTH. [IpOM3BOJIBHBIE 3aBUCHMOCTH.
[Ipumenenue onepexeHuil u 3anepxkek. OueHKka pecypcoB omnepalnuii: METoJ ajlbTEePHATUB, SKCIIEPTHAs
OIlCHKa, CHH3Yy-BBepxX. Kanenmapr pecypcoB. Tpu TuIla OICHOK — ONTHMHCTHYECKas, HamOoJjee
BepoOsATHas, neccuMmuctudeckas. Jlonymenus npu paspaborke pacnucanus. HCTpyMeHTHI ynpaBlieHus
pacmiucaHueM: OTYET O MpOrpecce, yIpaBicHUEe H3MEHEHUIMH, orleHKa dddextuBnoctu. I'paduk ["anTa.
Ontummzanusi 1iaHa pa6or. DopmupoBanue BpemeHHoro Oydepa. Cneunduka opraHuzanuu
WCTIOJTHEHUSI U YMPABICHUS] CPOKAMU MPOEKTA JJIA OpraHoB BiacTH cyOobekToB PD, opraHoB mMectHOro
caMOyNpaBlieHUs, TOCYJAPCTBEHHBIX U MYHUIIMIAJIbHBIX MPEIIPUATUNR U YUPEKACHUM, MOIUTUYECKUX
MapTuid, 00IIECTBEHHO-TIOJUTHYCCKUX, KOMMEPYECKIX U HEKOMMEPUYCCKUX OpraHU3aIfii.

Tema 8. YnipaBjieHHe CTOMMOCTBIO M 010/1:KeTHPOBaHHE NMPOEKTA.

bromxer pacxonoB. MHCTpyMeHTBI M MeTofpl pa3palOTKH pacxofioB OROKETa: CyMMHPOBAHHE
CTOMMOCTH, OIICHKa PE3ePBOB, ApaMeTpUUecKasi OIIeHKa, COTIacoBaHHe 00HEMOB (DMHAHCUPOBAHUSA. S — KpHUBast
CTOMMOCTH THUITMYHOTO TpOeKTa. L[eHTpbl OTBETCTBEHHOCTH INpU HCHOMHEHMM Oro/pkeToB. COCTaBISIOIINE
Tnporiecca YIpaBIieH s CTOMMOCTBIO: BO3/IEUCTBHE Ha (DAKTOPBI, BHI3BIBAIOIINE U3MEHEHHE CTOMMOCTH TPOEKTa;
YTBEP)KIECHNE 3alPOILIEHHBIX W3MEHEHUH; yrpaBiieHne (akTHUECKUMH W3MEHEHUSIMU TIPU MX BOSHMKHOBEHUH;
MOHUTOPHHT M3MEHEHHSI CTOMMOCTH; BBIITOJHEHHWE JIEWCTBHUI COXpPAHEHMSI CTOMMOCTH B TIpEeNiaX JIMMUTOB;
MH(OPMHUPOBAHUE YYACTHUKOB MPOEKTa 00 M3MEHEHWsIX ctouMocTH. Crennpuka ynpaBieHHs CTOMMOCTBIO
MIPOEKTA JUIsi OPTaHOB BIACTH CyOBeKTOB PD, OpraHoB MECTHOTO CaMOYIIPABJICHUS, TOCYIaPCTBEHHBIX U
MYHULUNATBHBIX MPEANPUATUN U YUPEXKJICHUH, MOJUTHUECKUX MapTUi, OOLIECTBEHHO-TTOJUTHYECKUX,
KOMMEPYECKHX U HEKOMMEPUYECKUX OpTaHU3aINil.

Tema 9. YnpaBiieHHe pcKaMH M Ka4eCTBOM NPOEKTA.

Pucku npoexra: nmonstue, Buabl. KoHTponbHas kapTa oOumx puckoB. VaeHTUUKALMS PUCKOB.
MeTtoapl ueHTU(UKALIMKA: MO3TOBOM IITYpM, HHTEPBBIO, MeTol [lendu, Meron HOMUHAIBLHOW TPYIIIBL,
aHaJIN3 MPEALIECTBYIOIEro onbiTa. OIeHKa BEPOSTHOCTU BO3HUKHOBEHMs pUcKa. OLEHKAa 3HaYMMOCTH
pHUCKa as peanu3anuu npoekta. Pacder oOmiero kosdduiurenta pucka mpoekra. MeToabl CMIT4eHUs
PHUCKOB: yCTpaHEHHUE, IEepeHecCeHHe, HUTHOpUpOBaHME, (OpPMHpPOBAHHE pe3epBHOro IuiaHa. KauecTtBo
nmpoekTa. Yerblpe KIIFOUEBBIX acnekra kKadecTBa. CrtommocTh KadecTBa. [loaTBepikieHHME KayecTBa.
Crnenuduka ynpaBieHUs pUCKaMU M KadeCTBOM INPOEKTA JJIsi OpPraHoB BIacTH cyOobekToB P®d, opranos
MECTHOTO CaMOYIIpPaBJI€HHs, TOCYJApCTBEHHbIX W MYHHUIMNAIbHBIX MPEANPHUATHH M YUpexKACHUH,
MOJUTUYECKUX MapTHii, OOIIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKUX, KOMMEPUECKUX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3alui.

Tema 10. KoHTpoJIb U peryiupoBaHue MPOeKTAa.



CurHanbsl HCIOJHEHHUsT TpoekTa. MeTox OCBOGHHOro oObema. OTKIOHEHHMS 1O CpPOKYy |
CTOMMOCTU. YTpaBieHUe Mo OTKIoHeHusM. Koppektupyromee Bosaeiicteue. Ilpenynpexnatoiee
BozaeicTBue. JlokymMmeHTHpoBaHUE. PexomeHnyemble HW3MEHEHMs. 3anpouleHHble HW3MeHeHusd. CoBer
yIOpaBieHUS HU3MEHEHUsSMU. MeToapl BHECEHUS KOPPEeKTUpYIoIUX Bo3zaekcTBuil. KommyHukanum
npoekta. HMupopmanmonHas cpempa mnpoekta. OTYETHOCTh O XOJ€ BBINOJHEHUS Mpoekra. Jlucr
cornacoBanus. Jlucr pasnoriacuii. [lpukas o 3akpbiTun mnpoekrta. Crenuduka OUEHKH HCIOIHEHUS
MPOEKTA JJI1 OPraHoOB BIACTH CyObeKTOB P®D, opraHoB MECTHOrO camMOyIpaBieHUs, TOCYIapPCTBEHHbBIX U
MYHHUIMIAIBHBIX TPEINPUATHA U YUPEXKJACHUN, MOJIUTUYECKUX MapTHil, 00IIEeCTBEHHO-TIOJUTHYECKUX,
KOMMEPYECKHX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aIuil.

®opMbI TEKYLIEr0 KOHTPOJIS U MIPOMEKYTOYHOM ATTeCTALNH:
YCTHBIA oOmpoc, pelieHre CUTYyallMOHHOW 3ajaud, NpoBepka pedepaTa, TECTHPOBAHUE,
KOHTpOJIbHAs paboTa, 3a4erT.
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