JIOKYMEHT MOANUCAH
SNEKTPOHHOW NOANUCHIO

AHHOTAIIUSI PABOYEH ITPOT'PAMMBI JIJUCHUTLJIAHBI
b1.B./IB.03.01 TEOPUSA MEHEJI>KMEHTA

Koa m HamMeHOBaHMe HamnpaBjeHUsl MOAroToBKH, mpopuiasa: 37.05.02 «lIcuxonorus ciyxeOHOMH
NESITeIbHOCTH (crienuanu3anus «MopaJIbHO-TICUX0JIOTUYECKOE obecrieueHue CITyKeOHO
JESTEILHOCTH)

KBanupukauus (cTeneHb) BLIMYCKHUKA: TICUXOJIOT

®opma 00yuyeHHAA: OUHAs

Heap ocBoeHusi TUCHUIIHHBL: chopmupoBaTh KomnereHmuu: [IK-27 - crmocoOHOCTH NPUHUMATH
ONTUMAJIbHBIE YIPABICHUYECKHE PEIICHUS; TOTOBHOCTH J€WCTBOBATh B HECTAHJIAPTHBIX YIPaBIECHYECKUX
CUTYaIHsX.

Ilian kypca:

Tema 1. KoHnenryaJibHble OCHOBBI YIIPABJICHHUSI OPraHU3alMeH.

[lonsiTue «ynpapiieHUuE». DBONIOLUS Pa3BUTHS METOAOB YIpaBIeHUs. DTalbl Pa3BUTHS YIPaBIECHYECKON
Mbiciiu B Poccun. CTpykTypa TamoxeHHBIX opraHoB Poccuiickoit @enepanyu 1 ux gyHkuuu. OCHOBHBIE
MPU3HAKH OpraHu3anud. Buapl opranuzanuii. O0muye XapakTepUCTHKH OpraHu3anud. Poib pa3smuaHbIX
pecypcoB B JeATE€NbHOCTHM oOpranu3audud. CocCTaBHbIE 3JIEMEHThl BHEUIHEH Cpelapl TaMOKEHHOU
opranuzanuu. Muccust opranu3anui. JKU3HEHHBIA UK opraHu3anuu. [[puHIUnsl QyHKIMOHUPOBAHHUS
OpraHu3alyu.

Tema 2. MeHeaKMEHT B rocy1apcTBEHHOI ci1y:k0e: 0011ee 1 0coOeHHOe.

W3mensitomuecs ycrnoBus (yHKIMOHUPOBAHUS TOCYJApPCTBEHHBIX OpraHusanuid. ['ocynmapcTBeHHas
ciny)k0a U HOBBIE TEXHOJOTMU COBPEMEHHOTO MEHEI)KMEHTa. VIHTerpaTuBHass MOJENb YIPaBICHHUS.
3aKOHBl YINpaBJIEHUS] TOCYAAapCTBEHHOW Ciyx00i. OCHOBHBIE 3aKOHBI (IIOCTYJAaThl) YIpaBJICHUS,
3JIEMEHTHI ¥ 06a30Basi NPUHLUMIIHAIBHAS MOJENb yipasieHus. O01re u yaCTHbIE TPUHIIUIIBI YITPABICHHUS.
Knaccudukanus MeTomoB ympaBieHHs. OBOMIONMS YIpaBleHYeCKMX NapaaurMm. [IpuHnunuambHas
MOJIETb YIIPABJICHUS TaAMOKEHHBIMHU OpraHaMH U €€ OCOOEHHOCTH.

Tema 3. Opranusanusi Kak 00beKT yNnpaBJICHHUS.

[Tonsatne «oprammsanusp». IIpusHaku opranmsanuu. JKU3HEHHBIM LUK OpraHu3auuu. lIpuHIUMOBE N
MeTOAbl (PYHKIMOHUPOBAHMUS oOpraHu3auuu. BHemHsst cpena opraHuzauuu. BryTpeHHsst cpena
OpraHM3allK: CTPYKTYpa U CUCTEMA YIpaBJIeHUs. XapaKTepUCTUKHU cucTeMbl. [lonHoMouusl.

Tema 4. Opranu3anuoOHHBIC MEXaHU3MBbI YIIPABJICHHSA

Oynkuuu MeHemkepa. [Ipennpunumarens B ponu MeHekepa. [Icuxonorus MeHeIKMEHTa KaK METOJ
ynpasienus. OddextuBHbiii  ynpasmstromuid 1. [Ipykep. Paspaborka OusHec-ijaHa HOBOTO
npeanpusIThs. OTanbl pa3padoTKu OumsHec-mipoekTa. Pazmensl OusHec-mipoekTa. MHHOBAIMOHHBIHA
MOTEHIMAJ Majoro Ou3Heca.

Tema 5. YesroBeueckuii (pakTop B ynpaBJjJeHUN TaMOKeHHbIM opranom Poccuiickoii @enepaumnu
KanpoBsiit MeHemkMeHT. JInaepcTBO U CTHIN PYKOBOJCTBA. KOH(IUKTB U METOJBI MX MPEOJOICHHUS.
CymHoCTh, e ynpasieHus nepcoHaioMm B opranusanuu. [lepconan. Kagpsl. TpymnoBoil moTeHnnan
paboTHHKa. OCHOBHBIE (DYHKIIMM YIpPaBJIECHUS MMEPCOHAJIOM: PallMOHAIBLHOE MCIOJIb30BAHUE U PA3BUTHE
(Habop m oTOOp mMmepcoHana), aaanTanus, IOBBIICHUE KBaTU(HUKAINK, CIIy)KeOHOE MPOJBUIKECHHUE,
aTTecTalus EpCoHaIa.

MotuBanusi mnepconana. ComocraBienne Tteopuii  Macnoy, MakKnemnmanga wu  [epulepra.
CruMynupoBaHue M €ro BUAbl. Buabpl MOTMBOB — BHYTPEHHHE W BHEIIHHWE, MAaT€pUAJIbHBIE U
HeMaTepuaibHble. OcHOBHbIE (DOpPMBI MaTepuaibHOW MOTHBAIMM: 3apaOOTHAs IUiaTa, MpEeANpUHUMA-
TeJIbCKasi TPUOBUIb, JIBIOTHI, BBIIUIATHI, MPEeMHH, NpoueHTH. OcHOBHbIE (HOPMBI HeMaTepHUaIbHOMN
MOTHBAIIMH: JBIOTHI, CBSI3aHHbIE ¢ TpaduKOM paboThl; MaTepHalibHble He()HMHAHCOBBIE BO3HATPAXKICHUS;
OOIIIEOPraHN3alMOHHBIE  MEPONPHUATHS;,  «BO3HArPAKACHUA-TIPU3HATEILHOCTH»;  BO3HATPaXICHUS,
CBSI3aHHBIE C U3MEHEHHUEM CTaTyca COTPYIHHUKA; BO3SHATPAKICHUS, CBSI3aHHbIE C U3MEHEHHEM paboyero
MecCTa.

Tema 6. KoHTpoJIb Kak (PyHKUMS yIPABJIEHHS.



Llens u Ha3HaueHHE KOHTPOJISA. MeTonsl KOHTpois. TpeOoBaHus K cuctemMe KOHTpois. [IpuHUuMIBI
nocTpoeHust 3 (HEeKTUBHON CHCTEMBbI KOHTPOJISL.

Tema 7. KoHuenryajabHble OCHOBBI IPHHATHSA YIIPABJICHYECKOI0 pelleHUs

[ToHATHE ynpaBiIeHYECKOro peleHusl. TUIoNorus yrpaBieHuYecKuX peleHui. Y cnosus 3¢ (HeKTHBHOCTH
MPUHUMAEMBbIX YIPABICHUYECKUX pemIeHU u BUAbI 3¢ (ekTuBHOCTH. TpeOoBaHUS K YIpPaBICHYECKOMY
pemeHnto. IloaroroBka, NpUHATHE W OpPraHU3aLUs BBIIIOJHEHUS YINPABICHYECKUX peIIeHud. MeToasl
MIPUHATHS YIIPaBIE€HUYECKUX pelieHuil. CTpaTernueckue pereHus.

Tema 8. Ynpaiienne KoHQIUKTAMHA

[Tonsarue «xkoHPIUKT». OCHOBHBIC MOIXOABI K MCCIEAOBAHUIO U ONpEACICHUI0O KOHPIUKTOB. DyHKIINH,
OCHOBHBIE MCTOUHUKH, TUIIOJIOTUSI KOH(JIUKTOB B opranuzanuu. Kogekc noseseHus B OpraHu3aliOHHOM
KoHGumkTe. [IaTHAAIATE TPaBHIL.

Tema 9. YnpaBiieHne puckaMu.

[Tonsarue puck Kmaccudukamust puckoB. PearnpoBanue Ha puckud. MeTOABI MPOTUBOCTOSHHUS PHCKAM.
[InanupoBanue ynpaBiaeHuss puckamu. Ilpouecc ymnpaBineHuss MHHOBAaUUAMU B JIEATEIBHOCTH
opranu3anyu. Posib KOHIENIMM PUCKA B YNPABICHUHM WHHOBALMSAMHU B JEATEIBHOCTH OpPraHU3aLlAH.
Konduukt uaTepecos B chepe rocyJjapCTBEHHOHN CIIykKOBbI.

®opMBbI TeKyIIEro KOHTPOJISA M MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMM:

B xonme peamuzammun guctumuimabsl b1.B.JIB.3.1 «Teopuss MeHEIKMEHTa»  MCIHOJIb3YIOTCS
cieayromue (GpopMbl M METOABI TEKYLIEro KOHTPOJIS YCHEBAEMOCTH OOYYaroOLIMXCs: YCTHBIN oIpoc,
MOJITOTOBJICHHAsI yIpaBlieHUecKasi (nemoBas) urpa (mmbo IIporpamma wurpel, 1u00 MpOBEACHUE IO
nojrotosiaeHHoi [Iporpamme), pa36op pe3yabTaToB KOHKPETHBIX YIPABICHUECKUX (JIE€T0BBIX) UTP.

HpOMe)KYTO‘IHaH ATTCCTAallA IIPOBOAUTCSA B Q)opMe 3a4€Ta.

Koa >Tana ocBoenust

Pe3yabTaTsl 00yyeHus
KOMIICTCHIIUH

K 27.2 To4HO ONHCHIBAET:
- KOHLENTYyaJbHbIE OCHOBBI TEOPUU MEHEKMEHTa, 3aKOHOMEPHOCTEH,
MIPUHLMIIOB U METOJOB NIPUHATHS YIIPABIEHYECKOTO PEIICHNUS;
- OCHOBHBbIE HalpaBJICHUs, TEOPUU U MPOOJIEMBI UTPOTEXHUUECKUX METOJIOB;
- METOJIMKH MPOBEICHHUS UTID;
[IpaBmibHO CIUIAaHUPOBAHO M MPOBEIEHO 3aHATHE C MNPUMEHEHUEM
yTIpaBJIEHYECKUX (JETOBBIX) UTD.
B Tedenun yuebHol paboThl 3¢(HhEeKTUBHO y4acTBOBAJ B IPYNIIOBON pabote
Ha OCHOBE 3HAHUSA I[POLECCOB TPYNIOBOM JUHAMMKMA W IHPHUHIMIIOB
(bopMHUpPOBaHNS KOMaH/IbI.

TouyHO aHaNM3UpPYET U MOJOMPAET METOABl HOPMATUBHO- IPABOBOTO
PETyJINPOBaHMsI COLUAIIBHO-TPYIOBBIX OTHOIIEHUN
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