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Konx u HamMeHoOBaHMe HampabJieHHsI NOAToTOBKH, npoduis:38.03.04I'ocynapcTBeHHOE U
MYHUIIMIIANIBHOE yTIpaBieHHe(ypoBeHbOaKanaBpuar), npoduib AHTHUKPU3UCHOE TOCYJAapCTBEHHOE H
MYHULMIIAIEHOE YIIPaBICHUE

KBamudukamnus (creneHb) BLINYCKHUKA: DaKkajlaBp

®opma 00yUeHHUs1: OYHAasI, 320YHASA

Lesab ocBoeHus TMCHUMIMHBI:CTIOCOOHOCTH pa3padoTaTh MPOEKT HAa OCHOBE OLIEHKU PECYpPCOB U
OrpaHUYEHUI U IPUMEHSTh IPOSKTHBIN MOAX0]] KaK CIIoco0 pemeHus mpo(hecCUOHAIbHBIX 3a/1a4

Ilnan kypca:

Tema 1. OcHOBHBIC NOHATHS YIPABJICHUS NPOCKTAMH.

[Tonstue npoekra. CoiicTBa npoekTa. OTIMYKME TPOEKTA OT ONMEPALMOHHON AEATENbHOCTH. THUIIBI
npoekToB. [loHsaTHe ymnpaBneHue npoekToM. TpoiiHoe orpaHuueHue NpoekTa. OKpyKEHHE MPOEKTa.
JlokymeHTHUpOBaHue. Buapl 3HaHWM, HEOOXOAUMBIC ISl yIpaBieHUs: mpoekToMm. Crnernuduka mpoeKToB
OpraHoB BiacTH cyObekToB P®, oOpraHoB MeCTHOrO CaMOYNpaBJIEHUS, TOCYAAPCTBEHHBIX U
MYHHUIMIAIBHBIX MPEANPUATHH U yUPEKACHHUM, MOMUTUYECKUX HapTUi, OOIIEeCTBEHHO-MOIUTHYECKUX,
KOMMEpPUYECKUX U HEKOMMEPYECKUX OpraHU3aluil.

Tema 2. MexayHapoIHble CTAHAAPTHI U cepTU(HUKAIMSA B 00/1aCTH YIIPABJIEHUS MPOEKTAMMU.

Bunsl crannmaproB B oOjacTu ympaBiieHHs TpoekTamu. MexayHaponHsle craHmaptel: 1SO,
Mexnaynapoanoir Accoumanuu Ymnpasienus: [Ipoekramu. CraHmapT mpodecCHOHAIbHBIX COOOIIECTB:
crannapt Mucruryra Ynpasienus IIpoexramu. Hanyonansable ctanaaptsl: bpuranckuii crangapt BS,
nemenkuii crannapt DIN, poccuiickuii cranmapt ['OCT. TpeboBanus k KBaTu(pUKAIUA MEHEIKEPOB U
CIELUAINCTOB IO YyIpaBieHHIO mpoekramu. CeprudukanuonHas nporpamma MHctuTyTa YmnpaBieHUs
MIPOEKTaMHU.

Tema 3. ’/KuzHeHHBbIN UK MPOEKTA.

[TonsiTre >XM3HEHHOTO IMKJIa npoekTa. [lociaenoBaTenbHOCTh a3 MpoeKTa. Y YaCTHUKH MPOEKTa U
UX B3auMoJieiicTBUe Mexay coOoil. BiusHue opraHmzanmu Ha MnpoekT. OTIWYMs TPOSKTHOH
opraHuzani oT (QyHKUMOHaIbHON W MatpuuyHoil. KopropatuBHas kynbTypa. Cpema yrpaBieHUs
MpoeKkTaMu: mporpamma, noptdens. Oduc ynpaiaenus npoektamu. Crneuuduka >KU3HEHHOTO ITUKIIA
MPOEKTa Ui OPTaHOB BIACTH CyOBEKTOB PMD, OpraHoB MECTHOTO CaMOYIPABJIECHUS, FOCYIapCTBEHHBIX U
MYHHUIMIAIBHBIX MPEANPUATHN U yUPEKACHHUM, MOIUTUYECKUX HapTUi, OOIIEeCTBEHHO-MOIUTHYECKUX,
KOMMEPUYECKUX U HEKOMMEPUECKUX OpraHU3aluil.

Tema 4. [Ipoueccsl ynpapjieHHsI IPOEKTAMMU.

XapakTepucTuka W TPYNIUPOBKAa IPOLECCOB YIPABIEHUS MNPOEKTaMH. ['pyIIbl MPOLECCOB:
VHULMALMY, TJIAHUPOBAHUS, HWCIOJHEHHs, MOHUTOPHMHIA, 3aBeplIeHUs. B3aumopeicTBue mnpoleccoB
yIpasieHus npoekramu. Maunmanus npoexra. MapkeTHHI IPOEKTa. Y IPABICHUE UHTETpaliel IIPOeKTa.
VYrpasieHue UCHOJIHEHHEM MpoeKTa. YcTaB npoekTa. Crnenudurka mporeccoB yrnpaBieHHs] MPOSKTaMU
IUIE OpTaHOB BJIACTH CyOBeKTOB P®, OpraHoB MECTHOrO0 CaMOYNpPABJICHUS, TOCYAAPCTBEHHBIX U
MYHHUIMIAIBHBIX MPEANPUATHH U yUPEKACHHUM, MOMUTUYECKUX HapTUi, OOIIEeCTBEHHO-MOIUTHYECKUX,
KOMMEpPUYECKUX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3aluil.

Tema S. [l1aHupoBaHMe MPOEKTA U €ro 1eJIei.

CyImHOCTh IUIAHUPOBAHMSA IPOEKTOB. YPOBHU IUIAHMpOBaHMs IpoekTa. Mepapxudeckas
CTpyKTypa paboT. Matpuua orBeTcTBeHHOCTU. [lnmaHupoBaHue pecypcoB U (DMHAHCOBBIX IOTOKOB
IIPOEKTa. YTIIpaBJIEHHE COAECpPXKAHUEM IPOEKTa: IUIAHUPOBAaHUE, OmpefeseHue coaepxanus. IIponecc
CO3JIaHUsI MEepapXW4yecKor CTPYKTyphl pador. Jlexommosumms. CereBoil mran. CereBas amarpamma.
Crnenuduka miIaHUPOBaHUS MPOEKTA U €To LeJel /Ui OpraHoB BIACTH cyObekToB PP, opraHoB MECTHOTO



CaMOYTIpaBJIEHUs, TOCYJAPCTBEHHBIX U MYHULIMIAJIBHBIX MPEANPUATANR U YUPEKACHUH, MOJIUTUUYECKUX
napTuii, 00IECTBEHHO-TIOJUTHUYECKUX, KOMMEPUYECKIX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3alui.

Tema 6. Moaenu 1 MeTOABI YIIPABJICHHUS IPOEKTAMM.

OObekT npoekTHOro yrpanieHus. CereBas MoJieib U €€ CTpyKTypa. MeTo KpUTUYECKOTO ITyTH.
Meton CPM. Merong PERT. Meton anamusa 3arpar PERT/COST. Mopaens Touku 0€3yOBITOYHOCTH.
Apnanranys MoJieJeii 1 METOJOB YIpPaBJIEHUS MPOEKTaMH JJI OPTaHOB BJIACTH CyOBheKkTOB Pd, opranos
MECTHOI'O CAaMOYIpPaBJCHUsl, TOCYJApPCTBEHHBIX M MYHUIUINAIBHBIX NPEANPUATAR U YUPEKICHHM,
MOJINTUYECKUX MapTUi, O0IIECTBEHHO-TIOJIUTHYECKUX, KOMMEPUYECKMX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHUu3alui.

Tema 7. Opranusanusi HCIIOJIHEHHSI IPOEKTA U YIIPaBJIeHHEe CPOKAMH MPOEKTA.

VYnpasnenue cpokamu mnpoekta. OnpenesieHHe coctaBa omnepanui. OnpeaeneHue B3auMOCBSI3U
omepauuii. Meton mnpenmecTBoBaHus. OOs3aTeNbHbIE 3aBUCUMOCTH. [IpoW3BOIBHBIE 3aBHCHMOCTH.
[Ipumenenne onepexeHuid u 3anaepxek. OUeHKa pecypcoB Oneparuii: METOJ aJlbTePHATUB, SKCIIEPTHAS
OlLlIeHKa, CHH3Yy-BBepx. Kamenmape pecypcoB. Tpu THIAa OIIGHOK — ONTUMHUCTHYECKas, Hambosee
BeposATHas, neccumucrudeckas. [lomymenus npu pa3zpaboTke pacnucanus. HCTpyMEHTBI yIpaBiIeHUS
pacrucaHueM: OTYET O Iporpecce, YIpaBiIeHne U3MEHEHUsIMH, olieHka 3¢ dexruBnoctu. I'paduk ["anTa.
Ontummsanus T1aHa pabor. dPopmupoBanue BpeMeHHoro Oydepa. Crnenmduka oOpraHuzanuu
WCTIOJHEHUS! U YIPaBJICHUS CPOKAMHU IMPOEKTa JJIsi OpraHoB BiacTu cyObekToB P®, opraHoB MecTHOro
CaMOYTIPABJIEHUs, TOCYJAPCTBEHHBIX M MYHHUIMIAJIBHBIX NPEINPUATANA U YUYPEKACHUHN, TMOJIUTUUYECKUX
napTui, 001IeCTBEHHO-TIOIUTHYECKUX, KOMMEPUYECKUX U HEKOMMEPUECKUX OpraHu3aluil.

Tema 8. YnipaBJ/jieHue CTOMMOCTBIO M 0I0’)KeTHPOBaHKeE NMPOEKTA.

Bromxer pacxomoB. MHCTpyMEHTHI W METOIOBI pa3pabOTKM pPacXoJoB OrO/pKeTa: CyMMHpPOBAHHE
CTOMMOCTH, OLICHKa PE3epBOB, NapaMeTpruieckas OlleHKa, COTJIacOBaHUE 00bEMOB (PMHAHCUPOBAHHUS. S — KpHBast
CTOMMOCTH THUITMYHOTO TPOEKTa. LIeHTpbl OTBETCTBEHHOCTH TpH HMCHOMHEHHMH Oro/pkeToB. COCTaBIISIOIINE
Tpoliecca YIPaBIEeHNs] CTOMMOCTBIO: BO3/ICHCTBHE Ha (DAaKTOPHI, BHI3BIBAIOLINE U3MEHEHHE CTOMMOCTH IPOEKTa;
YTBEPKICHHUE 3aNPOILCHHBIX W3MEHEHUI; ynpaBiieHne (HakTHIECKUMH M3MEHEHUSIMU TIPU MX BO3SHHUKHOBEHHHU;
MOHUTOPHHI M3MEHEHUsI CTOMMOCTH; BBITOJIHEHHUE JECHUCTBUM COXPAaHEHWs] CTOMMOCTH B IPEAENax JIMMUTOB;
MH()OPMUPOBAHNE YUACTHUKOB TMPOEKTa 00 M3MEHeHUsX cronMocTH. Criennduka ympaBiIeHUST CTOUMOCTBHIO
MIPOEKTa JJi1 OpraHoB BiacTu cyObekToB Pd, opraHoB MECTHOro camMOynpaBieHUs, TOCYAAPCTBEHHBIX U
MYHHUIUTATBHBIX TPEANPUATHA U YUPEIKACHHUHN, MOTUTHUUECKUX TApTUH, OOIIECTBEHHO-TIOJUTHYECKUX,
KOMMEPYECKHX U HEKOMMEPYECKUX OpraHU3alHil.

Tema 9. YnipaBiieHue prckaMy 1 Ka4eCTBOM IPOEKTA.

Pucku npoekra: monsitue, Buabl. KoHTponbHas kapra oOmux puckoB. neHTHUKALUS PUCKOB.
Metonabl UASHTU(HUKAIMA: MO3TOBOM IITYpPM, UHTEPBbIO, MeTo Jlenadu, MeTo HOMUHAIBHON TPYIIIH,
aHaJIM3 IpPEAIIecTBYIOMEro onbiTa. OLEHKa BEPOATHOCTH BO3HUKHOBEHUsS pHcKa. OIEHKAa 3HAYMMOCTHU
pHCcKa Ui peanu3auuu mnpoekra. Pacder obmiero koadduimenta prcka npoekTa. MeToabl CMIr4eHus
PHUCKOB: yCTpaHEHHe, IepeHeceHHe, UTHOpHpOBaHHE, (opMHUpoBaHUE pe3epBHOro IiaHa. KauecTBo
npoekta. Yerblpe KIIIOUEBBIX acnekra kadecTBa. CroummocTh kaudecTBa. llonTBepkaeHue kadecTsa.
Crneuunduka ynpaBlieHHs pUCKaMU U KaueCTBOM IPOEKTa Ui OpraHoB BiacTu cyObekToB P®D, opranos
MECTHOI'O CaMOYIpPaBJ€HUsl, TOCYJApPCTBEHHbIX M MYHUIUINAIbHBIX MPEANPUATAR U YUPEKICHHM,
MOJINTUYECKUX MapTUi, 00IIECTBEHHO-TIOJIUTHYECKUX, KOMMEPUYECKMX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3alui.

Tema 10. KoHTpoJb U peryiupoBaHue MPOEKTAa.

CurHanmbl WCHOJHEHUS TMpoekTa. Meroa ocBOoeHHOro oObema. OTKIOHEHHS 1O CpPOKY |
CTOMMOCTU. YTpaBlieHue 1o oTkioHeHusM. Koppektupytomee Bozaelctsue. Ilpenynpexnatoiiee
Bo3zaencTBUE. JlokymeHTHpoBaHWe. PexoMeHayemble W3MEHEHUsA. 3amnpolleHHble W3MeHeHusa. CoBeT
yOpaBiCHUS H3MEHEHUAMH. MEeTOo/bl BHECEHUsS] KOPPEKTUPYIOIIUX Bo3aecTBuil. KoMmyHukammm
npoekta. HMudopmanmonnas cpega mnpoekta. OTUETHOCTh O XOJI€ BBINIOJHEHHS TpoekTa. Jlucr
cornacoBanusi. Jluct pasnormacuii. Ilpuka3 o 3akpeitun mpoekta. Crneuuuka OLEHKH HCIOIHEHUS
MIPOEKTa JJi1 OpraHoB BiacTu cyObekToB PD, opraHoB MECTHOro camMOynpaBieHUs, TOCYAAPCTBEHHBIX U
MYHHUIUTATBHBIX TPEANPUATHA U YUPEKACHHUHN, MOTUTHUYECKUX MapTUH, OOIIECTBEHHO-TIOIUTHYECKUX,
KOMMEPYECKHX U HEKOMMEPYECKUX OpraHU3alHil.

®opMbI TEKYIIEr0 KOHTPOJISI M MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTALMM:



YcTHBIE  ompoc, TEeCTUpOBaHME, Keilc-3aJaHMs, CHTyallMOHHas 3amada  (pa3paboTka
CaMOCTOSATEIILHOTO MPOEKTAa), SK3aMeH MPU OYHOU (popme 00ydeHHs, 3a4eT U KOHTPOJIbHAs padoTa mpu
32049HOU (hopMe 00yUeHUSI.
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