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Lesasb ocBoenus AucHUIUIMHbI: CriocoOHOCTH pa3paboTaTh MPOEKT HA OCHOBE OIICHKH PECypPCOB
Y OTPAaHUYECHHUM U MPUMEHSATDH IPOEKTHBIN MOAX0 KaK criocol pemieHust npohecCHOoHaIbHBIX 3a7a4

Ilnan kypca:

Tema 1. OcHOBHBIC NOHATHSA YNIPaBJEHUS NPOCKTAMU.

ITonsiTue npoekra. CoiicTBa npoekTa. OTIINYUE IPOEKTa OT ONEPAUUOHHON 1EATENbHOCTU. THIIBI
npoektoB. IloHsTHe ymnpaBieHue npoekToM. TpoiiHOoe orpaHndyeHue mnpoekra. OKpyKEeHUE IPOEeKTa.
JoxymentupoBanue. Buabl 3HaHuii, HeoOXoauMble AJs yrpaBiieHus: npoekTtoM. Crenuduka mpoeKkToB
OpraHoB BiacTd CcyObekToB P®, opraHoB MECTHOIO CaMOYIIpPaBJIEHUS, TOCYAAPCTBEHHBIX U
MYHHULIUINAIBHBIX TPEINPUITUA U YUPEKACHUN, MOJIUTUUYECKUX MapTHH, OOIIEeCTBEHHO-IIOJIUTHYECKUX,
KOMMEPUYECKHUX U HEKOMMEPUECKUX OPraHU3aALNN.

Tema 2. MexayHapoaHble CTaHAAPTHI U cepTUUKAIUA B 00J1aCTH YIIPABJICHUS NIPOEKTAMM.

Bunsl cranmaproB B 00nacTH ympaBieHHS NpoeKTaMHu. MexayHapomaHsle cTtanmapTsl: [SO,
Mexnaynapoanoi Acconuanuu YmnpasieHnus I[Ipoekramu. CtanmapT npogecCHOHAIBHBIX COOOIIECTR:
cranaapt Mucruryra Ynpasnenus IIpoextamu. Haunonanbnbeie crangaptel: bputanckuil crangapr BS,
Hemenkui crangapt DIN, poccuiickuit crangapt 'OCT. TpeGoBanus Kk KBaauUKAIIMM MEHEKEPOB U
CHELMAINCTOB IO YIpaBlieHHIO mpoektamMu. CepTudukanmoHHas nporpamma MuctutyTa YmpaBieHHS
IIPOEKTaMHU.

Tema 3. /Ku3HeHHBbIH UK MPOEKTA.

[Tonsitue »xu3HeHHOTO 1MKIIA npoekTa. [locnenoBarensHOCTh (Pa3 MpoeKkTa. YUaCTHUKHU MPOEKTa U
UX B3aUMOJEHCTBUE MeXIy coOoi. BnusHue opranuzanmuu Ha TpoekT. OTIMYUS MPOEKTHOU
opranmzanu oT (yHKUMOHANBEHOM u MaTpuuyHol. KoprnopatuBHas kynsTypa. Cpena ymnpaBiieHUsS
OpoeKTaMu: mporpamma, noprdens. Oduc ynpasnenus npoekramu. Creruduka XU3HEHHOTO LUKIA
MIPOEKTa JJIsi OPraHoB BiacTu cyObekToB PD, OpraHoB MECTHOTO caMOYIpaBJIeHHs, TOCYIaPCTBEHHBIX U
MYHUIUNAIBHBIX MPENNPUATHN U YUPEKICHUN, NOJUTUYSCKUX HapTHH, OOLIECTBEHHO-TOIUTUYECKUX,
KOMMEPYECKUX U HEKOMMEPYECKUX OpraHU3aLMM.

Tema 4. IIpoueccol ynpaBJjieHHs IPOEKTaMU.

XapakTepucTuka M TPyINIIMPOBKAa IPOLIECCOB YMPABICHUS IPOEKTaMU. ['pynmbl IPOLIECCOB:
MHULMALMY, IUIAHHPOBAHUS, HWCIOJIHEHMs, MOHMTOPMHIA, 3aBeplucHMs. B3aumoneicTBue mnpoueccoB
yIpasieHus npoekTamu. Maunmanus npoekra. MapkeTUHT NpoekTa. YIpaBieHUEe HHTErpaliei NpoeKTa.
VYnpaBieHue HCIOJHEHHEM NpoeKTa. YcraB mpoekra. Crennuka MpoueccoB yNpaBieHUs MPOSKTaMH
JUIsl OpTaHoOB BIAcTH CyOBbekToB P®, OpraHoB MeCTHOro caMOyMpaBieHHs, TOCYJAapCTBEHHBIX H
MYHUIUNAJIBHBIX TPENNPUATHN U YUPEKICHUNA, MOTUTUYSCKUX HapTHH, OOLIECTBEHHO-TOIUTUYECKUX,
KOMMEPYECKUX U HEKOMMEPYECKUX OpraHU3aLNM.

Tema S. ILlnanupoBaHHe NPOEKTA M €ro LeJIei.

CymHOCTh IUIAHMPOBAaHUS TNPOEKTOB. YPOBHU IUJIAaHUPOBaHUS IMpoekTa. Mepapxuueckas
CTpyKTypa paboT. Marpuna oTBeTCTBeHHOCTU. IlmaHupoBaHHe pecypcoB U (PMHAHCOBBIX ITOTOKOB
MIPOEKTa. YIpaBJICHUE COAECP)KAHMEM IIPOEKTAa: IUIAHWPOBAHUE, olpexaesieHue conepxkanus. [Iponecc
CO3JIaHMsI MEPAPXUUECKOH CTPyKTypbl paboT. Jlekommosuims. CereBoii miaH. CereBast auarpamma.
Creunduka miaHUpOBaHUS IPOEKTA U €ro 1iesiel Ui OPraHoB BiacTu cyObekToB PP, opranoB MecTHOTrO



CaMOYIIPABJIEHUS, TOCYJAapPCTBEHHBIX U MYHMUIMIAIbHBIX MPEANPUATUN U YUPEKACHUH, MOJUTHUYECKUX
napTuii, 00IIECTBEHHO-TIOIUTUYECKUX, KOMMEPUECKUX U HEKOMMEPYECKUX OpraHu3aIliii.

Tema 6. Moaeiu 1 MeTOABI YIIPABJICHHUA IPOEKTAMM.

OObeKT mpoeKkTHOTO yrpasieHus. CereBas MOJeNb U €€ CTpyKTypa. MeToa KpUTHUECKOTro MyTH.
Metonq CPM. Meroax PERT. Meton ananmuza 3atpatr PERT/COST. Mopaens Touku 0€3yOBITOYHOCTH.
AnanTanus Mojeleidl 1 METOJOB YIIpaBJICHUs MPOEKTaMHU JUIsl OPraHOB BJIACTH cyObekToB P®, opraHos
MECTHOI'O CaMOYIIPaBJIECHMs, TOCYJAPCTBEHHBIX W MYHHUIMNAIBHBIX MPEANPUIATHH W YUPEKACHUH,
MOJIUTUYECKUX NMapTUi, 0OIIECTBEHHO-TIOIUTUYECKUX, KOMMEPUECKUX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3allHii.

Tema 7. Opranusanusi HCIIOJIHEHHS NIPOEKTA U YIIPaBJIeHHE CPOKAMH MPOEKTA.

VYnpasnenue cpokaMu mpoekta. OmnpeneneHue cocraBa ornepanuii. OnpenesieHne B3anMOCBSA3U
onepauuii. Meton mnpenmecTBoBaHus. OOs3aTenbHbIE 3aBUCUMOCTH. [IpoM3BOJIBbHBIE 3aBUCHMOCTH.
[Ipumenenne onepexxeHur U 3aaepxkek. OIeHKa pecypcoB ONepaluii: METOJl AIbTEPHATUB, SKCIIEPTHAS
olleHKa, CcHHU3Yy-BBepX. Kamenmapp pecypcoB. Tpu Tuma OLIEHOK — ONTHUMUCTHYECKas, HauOolee
BEposATHAs, neccuMuctudeckas. Jlomymenus npu pa3paboTke pacnucaHus. MIHCTpyMEHTHI yHpaBlieHUs
pacrucaHMeM: OT4EeT O Mporpecce, yrnpaBlieHHe U3MEHEHUSMH, OlleHKa dppekTuBHOCTU. 'paduk I"anTa.
Ontummzanust 1uiaHa pabor. PopmupoBaHue BpeMeHHOro Oydepa. Cneunduka opraHuzanuu
UCTIOJIHEHUS U YNpPaBJICHUS] CPOKAMH IPOEKTa JJIsi OpraHoB BiacTu cyOBbekToB P®d, opraHoB MecTHOro
CaMOYIPAaBJIEHUS, TOCYJaPCTBEHHBIX W MYHMIMINAIbHBIX MPEANPUATUN U YUPEKACHUN, TOTUTHUECKUX
napTHii, 00I1eCTBEHHO-TIOJIUTHYECKUX, KOMMEPUYECKUX U HEKOMMEPUYECKHX OpraHU3aIui.

Tema 8. YnipaBiieHHe CTOUMOCTBIO U 0I0’)KETUPOBAHNE NMPOEKTA.

Bromxer pacxomoB. MHCTpyMEHTBI M METOABI Pa3pabOTKH pacXooB OOKeTa: CyMMHPOBaHHUE
CTOMMOCTH, OLIEHKa PE3EpPBOB, MTapaMeTpryecKast OLIEHKa, COIacoBaHHE 0OBEMOB (PMHAHCUPOBAHUS. S — KpHUBast
CTOMMOCTH THUITMYHOTO TpOEKTa. LIeHTphl OTBETCTBEHHOCTH IPU HCMOJIHEHMH OromkeToB. CocTaBIsoLIye
TpoLIecca YIPaBICHUs] CTOMMOCTBIO: BO3/ICUCTBIE Ha (DAKTOPBI, BBI3BIBAIOIINE M3MEHEHNE CTOMMOCTH TPOEKTa;
yTBEpKJICHHE 3alpOIIEHHBIX U3MEHEHUH; YIpaBieHUe (PaKTUYECKUMH M3MEHEHMSMH NMPH UX BO3HUKHOBEHHU;
MOHHUTOPHHI M3MEHEHUsI CTOMMOCTH; BBINIOJIHEHHE JEHUCTBHI COXpaHEHHS CTOMMOCTHU B MpeJiesiax JIMMHTOB;
MH(POPMUPOBAHNE YYACTHUKOB IMPOEKTa 00 M3MEHEHHsX cToMMocTH. Crenn@uka ynpaBieHHUs CTOMMOCTBIO
MIPOEKTa JJIsi OPraHoB BiacTu cyObekToB PD, opraHoB MECTHOTO CaMOYTpaBJIeHUs, TOCYIaPCTBEHHbBIX U
MYHUIUNAJIBHBIX MPENNPUATHN U YUPEKICHUN, MOJUTUYECKUX HapTHH, 0OLIeCTBEHHO-NOIUTUYECKUX,
KOMMEPUYECKHUX ¥ HEKOMMEPUECKUX OpPraHU3alNM.

Tema 9. YnipaBiieHne pucKkaMy M Ka4eCTBOM NPOEKTA.

Pucku npoexta: nonsarue, Buasl. KonTponbHas kapTa o0mmx puckoB. MaeHtudukanus pruckos.
Mertoabl uneHTH(GUKAIMK: MO3TOBOW IITYPM, UHTEpPBBIO, MeToA Jlendu, MeTo ] HOMUHAIBHOW TPYTIIbI,
aHaJIM3 TMpealecTByomero onbita. OneHKa BEpOSTHOCTH BO3HMKHOBEHMS pHcka. OleHKa 3HaYMMOCTH
pHCcKa Ui peaiu3aluu mpoekTta. Pacuer obmiero koadduuumenta pucka npoekra. MeToasl cMArdeHus
PHUCKOB: yCTpaHEHME, IEepeHEeCeHHe, UTHOpUpoBaHME, (opmHpoBaHHE pe3epBHOro IuiaHa. KauecTtBo
npoekta. YeTelpe KIIOYEBBIX acnekra kadecTBa. CTouMMocTh KauyecTBa. lloaTBepikieHHE KadecTsa.
Crneunduka ymnpaBieHUs pUCKaMU U KayeCTBOM IPOEKTa JJIsi OpraHoB BiacTu cyobekToB P®D, opranos
MECTHOI'O CaMOYIIPaBJIECHMs, TOCYJAPCTBEHHBIX W MYHHUIMNAIBHBIX MPEANPUIATHH W YUPEKACHUH,
MOJIMTUYECKHUX MapTUi, 00IIECTBEHHO-TIOIUTUYECKUX, KOMMEPUECKUX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3allHii.

Tema 10. KoHTpPoJIb 1 peryiupoBaHue MPOeKTAa.

Curnanpl HCTOJNHEHUs MpoekTa. MeToa ocBOeHHOro oObema. OTKIOHEHHS [0 CpPOKYy U
CTOMMOCTH. YmpaBieHHe 1o OTkJIOHeHHsM. Koppekrtupyromee Bosaeiicteue. Ilpenynpexnaromee
Bo3zencTBre. JloKyMeHTHpoBaHHE. PekoMeHyemble W3MEHEHHs. 3anpoleHHble n3MeHeHus. CoBer
YOpaBIEHUS HW3MEHEHUSIMU. MeToAbl BHECEHHMS KOPPEKTUPYIOIIUX Bo3JaehcTBUH. KomMmyHukanun
npoekta. MudpopmanmonHas cpena mnpoekta. OTYETHOCTH O XOJE BBIMOJHEHUS mpoekra. Jlucer
cornacoBanusi. Jluct pasnormacuil. Ilpuka3 o 3akpeiTuu mpoekTa. Crenuduka OLEHKH HCIIOJHEHHS
MIPOEKTa JJIs OPraHoB BiacTu cyObekToB PD, opraHoB MECTHOTO CaMOYTpaBJIeHUs, TOCYIaPCTBEHHBIX U
MYHUIUNAJIBHBIX MPENNPUATHH U YUPEKICHUN, MOJUTUYECKUX HapTHH, 0OLIECTBEHHO-MOIUTUYECKUX,
KOMMEPUYECKHUX ¥ HEKOMMEPUECKHUX OpPraHU3alNM.

®dOopMbl TEKYLLLEro KOHTPONA U I'IpOMe)KyTO'-IHOﬁ aTrecCctauumun:



VYcTHBIE  ompoc, TecTHpOBaHME, Keic-3afaHus, CHUTyallMOHHas 3adada  (paspaboTka
CaMOCTOSITENILHOTO MPOEKTA), dK3aMeH MpU O4HOI dopMme oOydeHus, 3a4eT U KOHTPOJbHas padoTa Mmpu
3a049HOM (hopMe 0OyUeHUSI.
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