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Цель освоения дисциплины: Способность разработать проект на основе оценки ресурсов
и ограничений и применять проектный подход как способ решения профессиональных задач

План курса:
Тема 1. Основные понятия управления проектами.
Понятие проекта. Свойства проекта. Отличие проекта от операционной деятельности. Типы

проектов.  Понятие  управление  проектом.  Тройное  ограничение  проекта.  Окружение  проекта.
Документирование. Виды знаний, необходимые для управления проектом. Специфика проектов
органов  власти  субъектов  РФ,  органов  местного  самоуправления,  государственных  и
муниципальных предприятий и учреждений,  политических  партий,  общественно-политических,
коммерческих и некоммерческих организаций.

Тема 2. Международные стандарты и сертификация в области управления проектами.
Виды  стандартов  в  области  управления  проектами.  Международные  стандарты:  ISO,

Международной  Ассоциации  Управления  Проектами.  Стандарт  профессиональных  сообществ:
стандарт Института Управления Проектами. Национальные стандарты: Британский стандарт  BS,
немецкий стандарт  DIN, российский стандарт ГОСТ. Требования к квалификации менеджеров и
специалистов  по управлению проектами.  Сертификационная  программа Института  Управления
проектами.  

Тема 3. Жизненный цикл проекта.
Понятие жизненного цикла проекта. Последовательность фаз проекта. Участники проекта и

их  взаимодействие  между  собой.  Влияние  организации  на  проект.  Отличия  проектной
организации  от  функциональной  и  матричной.  Корпоративная  культура.  Среда  управления
проектами:  программа,  портфель.  Офис  управления  проектами.  Специфика  жизненного  цикла
проекта для органов власти субъектов РФ, органов местного самоуправления, государственных и
муниципальных предприятий и учреждений,  политических  партий,  общественно-политических,
коммерческих и некоммерческих организаций.

Тема 4. Процессы управления проектами.
Характеристика  и  группировка  процессов  управления  проектами.  Группы  процессов:

инициации,  планирования,  исполнения,  мониторинга,  завершения.  Взаимодействие  процессов
управления проектами. Инициация проекта. Маркетинг проекта. Управление интеграцией проекта.
Управление исполнением проекта.  Устав проекта.  Специфика процессов управления проектами
для  органов  власти  субъектов  РФ,  органов  местного  самоуправления,  государственных  и
муниципальных предприятий и учреждений,  политических  партий,  общественно-политических,
коммерческих и некоммерческих организаций.

Тема 5. Планирование проекта и его целей.
Сущность  планирования  проектов.  Уровни  планирования  проекта.  Иерархическая

структура  работ.  Матрица  ответственности.  Планирование  ресурсов  и  финансовых  потоков
проекта.  Управление  содержанием  проекта:  планирование,  определение  содержания.  Процесс
создания  иерархической  структуры  работ.  Декомпозиция.  Сетевой  план.  Сетевая  диаграмма.
Специфика планирования проекта и его целей для органов власти субъектов РФ, органов местного



самоуправления,  государственных и муниципальных предприятий и учреждений,  политических
партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций.

Тема 6. Модели и методы управления проектами.
Объект проектного управления. Сетевая модель и её структура. Метод критического пути.

Метод  CРМ. Метод  PERT.  Метод  анализа  затрат  PERT/COST.  Модель  точки  безубыточности.
Адаптация моделей и методов управления проектами для органов  власти субъектов РФ, органов
местного  самоуправления,  государственных  и  муниципальных  предприятий  и  учреждений,
политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций.

Тема 7. Организация исполнения проекта и управление сроками проекта.
Управление  сроками проекта.  Определение  состава  операций.  Определение  взаимосвязи

операций.  Метод  предшествования.  Обязательные  зависимости.  Произвольные  зависимости.
Применение опережений и задержек. Оценка ресурсов операций: метод альтернатив, экспертная
оценка,  снизу-вверх.  Календарь  ресурсов.  Три  типа  оценок  –  оптимистическая,  наиболее
вероятная, пессимистическая.  Допущения при разработке расписания. Инструменты управления
расписанием: отчет о прогрессе, управление изменениями, оценка эффективности. График Ганта.
Оптимизация  плана  работ.  Формирование  временного  буфера.  Специфика  организации
исполнения и управления сроками проекта для  органов  власти субъектов РФ, органов местного
самоуправления,  государственных и муниципальных предприятий и учреждений,  политических
партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций.

Тема 8. Управление стоимостью и бюджетирование проекта.
Бюджет  расходов.  Инструменты  и  методы  разработки  расходов  бюджета:  суммирование

стоимости, оценка резервов, параметрическая оценка, согласование объемов финансирования. S – кривая
стоимости  типичного  проекта.  Центры  ответственности  при  исполнении  бюджетов.  Составляющие
процесса управления стоимостью: воздействие на факторы, вызывающие изменение стоимости проекта;
утверждение запрошенных изменений; управление фактическими изменениями при их возникновении;
мониторинг изменения стоимости;  выполнение действий сохранения стоимости в пределах лимитов;
информирование участников проекта об изменениях стоимости.  Специфика управления стоимостью
проекта для органов власти субъектов РФ, органов местного самоуправления, государственных и
муниципальных предприятий и учреждений,  политических  партий,  общественно-политических,
коммерческих и некоммерческих организаций.

Тема 9. Управление рисками и качеством проекта.
Риски проекта: понятие, виды. Контрольная карта общих рисков. Идентификация рисков.

Методы идентификации: мозговой штурм, интервью, метод Делфи, метод номинальной группы,
анализ предшествующего опыта. Оценка вероятности возникновения риска. Оценка значимости
риска для реализации проекта.  Расчет общего коэффициента риска проекта.  Методы смягчения
рисков:  устранение,  перенесение,  игнорирование,  формирование  резервного  плана.  Качество
проекта.  Четыре  ключевых  аспекта  качества.  Стоимость  качества.  Подтверждение  качества.
Специфика управления рисками и качеством проекта для  органов  власти субъектов РФ, органов
местного  самоуправления,  государственных  и  муниципальных  предприятий  и  учреждений,
политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций. 

Тема 10. Контроль и регулирование проекта.
Сигналы  исполнения  проекта.  Метод  освоенного  объема.  Отклонения  по  сроку  и

стоимости.  Управление  по  отклонениям.  Корректирующее  воздействие.  Предупреждающее
воздействие.  Документирование.  Рекомендуемые  изменения.  Запрошенные  изменения.  Совет
управления  изменениями.  Методы  внесения  корректирующих  воздействий.  Коммуникации
проекта.  Информационная  среда  проекта.  Отчетность  о  ходе  выполнения  проекта.  Лист
согласования.  Лист  разногласий.  Приказ  о  закрытии  проекта.  Специфика  оценки  исполнения
проекта для органов власти субъектов РФ, органов местного самоуправления, государственных и
муниципальных предприятий и учреждений,  политических  партий,  общественно-политических,
коммерческих и некоммерческих организаций.

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:



Устный  опрос,  тестирование,  кейс-задания,  ситуационная  задача  (разработка
самостоятельного проекта), экзамен при очной форме обучения, зачет и контрольная работа при
заочной форме обучения.
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