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Astop: UBanoBa T.b.

Kon m HaumMeHOBaHHWe HamnpapJieHUsl moAroToBku, npoduiasa: 38.03.04 I'ocymapcTBeHHOE U
MYHUIIMIIAJILHOE yIIpaBjieHue (ypoBeHb OakanaBpuar), npoduis PernonanbHoe ynpasieHue

KBanudukanus (crenenn) BbINYCKHUKA: DaKkajaBp

®opma 00yueHHsI: OUHAS, 320YHAS

Leab ocBoennst AucHUIIMHbBI: CriocOOHOCTH pa3paboTaTh MPOEKT HA OCHOBE OLIEHKH PECYPCOB
Y OTpaHUYEHUI U MPUMEHATh MPOCSKTHBIM MOIXO0 KaK CII0co0 pemeHnus npopecCnoHaIbHbIX 3a1a4

Ilinan kypca:

Tema 1. OcHOBHbIC NOHATHS YIIPABJICHHUS MPOEKTAMU.

[Tonsitue npoekra. CBoiicTBa npoekTa. OTIMYne IPOeKTa OT ONEPALUOHHON JAeSTENIbHOCTU. THUIIbI
poekToB. IloHsaTHe ympaBieHHe NpPOEeKTOM. TpoiiHoe orpaHuueHue npoekra. OKpyKEHHE IPOEKTa.
JlokymeHnTupoBanue. Bunbl 3HaHUi, HEOOX0MUMBIE Ui yrpaBieHuss mpoekToM. Criennuka mpoeKkToB
OpraHoB BiacTM cyObekToB P®, OpraHoB MeCTHOrO CaMOYIpaBJIEHUs, TOCYJapCTBEHHBIX H
MYHULIMIAIBHBIX OPEINPUITHA U YUPEXKACHUN, MOTUTUYECKUX HapTUM, OOIIECTBEHHO-TIOJUTHYECKHUX,
KOMMEpUYECKHUX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aluil.

Tema 2. Me:xxayHapoaHble CTAHAAPTHI U cePTU(PUKALUA B 00JI1ACTH YIIPABJICHUS IPOEKTAMH.

Bunpl cranpapTtoB B o0nacTH ynpaBieHMs IpoeKkTaMu. MexayHapoaHsle cranmapTsl: 1SO,
Mexaynaponnoit Accouumanmu Ympasinenusi I[Ipoekramu. CrangapT npodecCHOHAIBHBIX COOOIIECTB:
crangapt Mucrtutyra Ynpasnenus Ilpoekramu. Hanmonansuble cranaaptsl: bpuranckuil crangapt BS,
Hemenkuii cranaapt DIN, poccuiickuii cranmapr 'OCT. TpeGoBanusi kK KBaTU(pUKAIIMH MEHEIKEPOB U
CNELUAINUCTOB IO YyHpaBieHHI0 npoekramu. CepTudukanroHHas nporpamma MHcTuTyTa YmpaBiaeHUs
IIPOEKTaMHU.

Tema 3. 7Ku3HeHHBIH MKJI IPOEKTA.

[TonsiTve >ku3HEHHOTO 1MKIa npoekTa. [locnenoBarenbHOCTh Pa3 mpoekTa. YUaCTHUKU MIPOEKTa U
X B3auMojeiicTBUe Mexay coOoil. BnusHue opraHmzanumum Ha mnpoekT. OTIMYUS  MPOEKTHOMH
opranmzanu oT (yHKUMOHaNBbHOM M MarpuuHoi. KopnopartuBHas kynbTypa. Cpena ynpaBieHHUs
MIpOeKTaMu: MporpamMma, noptdens. Oduc ympasnenus npoekramu. Crenuduka *XU3HEHHOTO ILHKIIA
IIPOEKTa Uil OPraHOB BIAacTH cyOBbekTOB P®D, opraHoB MECTHOTO CaMOYNpPABJIECHUs, TOCYIapCTBEHHBIX U
MYHHUIMIAIBHBIX TPEINPUITHA U YUPEXKIACHUN, MOJIUTUYECKUX MApTHHl, 00IIeCTBEHHO-TIOJUTHYECKHUX,
KOMMEPUYECKUX 1 HEKOMMEPUECKUX OpraHU3alii.

Tema 4. IIpoueccol ynpaBJ/jieHHs IPOeKTaMU.

XapakTepuCTUKa M TPYNIUPOBKA IPOLECCOB YINPABICHHUS MNPOEKTaMU. [pynmsl NpOLECCOB:
WHULMAINY, TUIAHUPOBAHMSI, MCIOJHEHHsS, MOHUTOPHHIA, 3aBepiueHus. B3aumonelicTBue mnporieccoB
ylpaBieHus npoekramu. MHunmanus npoekra. MapKkeTHuHT poeKTa. Y IpaBJIeHUE UHTETpallen MPoeKTa.
VYnpasieHue UCHOJIHEHHEM MpoekTa. YcraB npoekTa. Crnennduka mpoueccoB yrnpaBiIeHHs NMPOESKTaMU
JUIi OpraHoOB BJIACTH CyOBeKkTOB P®, OpraHoB MeCTHOrO0 CaMOYNpPABJIEHUS, TOCYAAPCTBEHHBIX U
MYHHUIMITAIBHBIX TPEINPUITHA U YUPEXKJACHUN, MOJIUTUYECKUX MApPTHil, 00IIEeCTBEHHO-TIOJUTHYECKHUX,
KOMMEPUYECKUX U HEKOMMEPUECKUX OpraHU3alIHii.

Tema S. IlnannpoBaHKe MPOEKTA U €ro LeJiei.

CymHOCTh IUIAHUPOBAaHUS IIPOEKTOB. YPOBHU IUIAHUPOBaHUsA IpoekTa. HMepapxuueckas
CTpyKTypa paboT. Marpuua oTBeTcTBeHHOCTH. [lnaHupoBaHue pecypcoB U (PUHAHCOBBIX IOTOKOB
IIPOEKTA. YIIpaBJIEHHE COACpKAHMEM IPOEKTa: IUIAHUPOBAaHUE, olpeaeneHue conaepkanusd. [Ipomecc
CO3JIaHUsI MEepapXUUYECKON CTPYKTyphl pador. Jlekommosunusa. CereBoit muaH. CereBas auarpamma.
Crnenuduka niaHUPOBaHUS MPOEKTA U €ro Lesei Al OpraHoB BIACTH cyObekToB PD, opraHoB MecTHOTroO



CaMOYIPAaBJIEHUS, TOCYJApPCTBEHHBIX U MYHHULMNAIbHBIX MPEANPUATUN U YUPEXKIACHUH, MOIUTHUECKUX
napTuii, 0OIIECTBEHHO-TIOJUTHUECKUX, KOMMEPUYECKHX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3aIuil.

Tema 6. Moaeu 1 MeTOABI YIIPABJICHHUS IPOEKTAMM.

OO0bexT npoekTHOro yrpanienus. CereBas MoJenb U €€ CTpykTypa. MeToJl KpUTHUECKOTO MyTH.
Meron CPM. Meton PERT. Meron ananusa 3arpar PERT/COST. Mogenb Touku 0e3yOBITOYHOCTH.
Ananranus Mozenel U METOJIOB YIPaBJICHUS MPOEKTaMU JUIsl OPraHOB BIACTH cyObekToB P®d, opraHos
MECTHOI'O CaMOYIIPAaBJIE€HUs, TOCYJApPCTBEHHbIX M MYHULMNAIbHBIX MPEANPUATUN U yUPEKICHU,
MOJINTUYECKUX MapTU, O0IIECTBEHHO-TIOJUTHYECKHUX, KOMMEPUYECKHX U HEKOMMEPUYECKIX OpraHU3aIuii.

Tema 7. Opranusanusi MCIIOJIHEHHSI IIPOEKTA U YIIPABJIeHHe CPOKAMH NPOEKTA.

VYpanenue cpokamu npoekta. OmnpezaeneHue cocraBa onepauui. OnpeneneHue B3auMOCBS3U
omeparuii. Merton upemuiectBoBanus. OOs3aTeNbHBIC 3aBUCHUMOCTH. [IpOW3BONIBHBIE 3aBUCHMOCTH.
[IpuMeneHue onepexeHui u 3anepxkek. OueHka pecypcoB ONepaluil: METo ] albTEPHATUB, YKCIIEPTHAs
OlLleHKa, CHH3Yy-BBepx. Kamenmapr pecypcoB. Tpu THma OICHOK — ONTUMHUCTHYECKas, Hamboiee
BeposATHas, neccuMmucrudeckas. Jlonymenus npu paspaborke pacnucanus. HCTpyMeHTHI ynpaBiieHus
pacmucaHueM: OTYEeT O MPOTpecce, YIpaBlIeHUEe U3MEHEHHUIMH, onleHKa ¢ dektuBHOCTH. ['paduk [anTa.
Ontumuzanuss maaHa pabor. DopmupoBaHue BpeMeHHoOro Oydepa. Choernuduxa opraHuzanuu
WCIIOJIHEHUS! U YIPABJIEHUS CPOKaMU IPOEKTa JJIsi OPraHoB BiacTU cyObekToB P®, opraHoB MecTHOro
CaMOYIIPaBJICHUsA, FOCYJAPCTBEHHbIX U MYHULMIAJIBHBIX MPEANPUATUN U YUPEKACHHUM, MOJTUTUYECKUX
napTuii, oOLIECTBEHHO-TIOJUTHYECKUX, KOMMEPUYECKMX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3aluil.

Tema 8. YipaBiieHHe CTOUMOCTBIO U OIOI’KETUPOBAHME NMPOEKTA.

bromker pacxonoB. MHCTpyMEHTHI M METOABI Pa3pabOTKH pacXolOB OPKETa: CyMMUPOBaHUE
CTOMMOCTH, OLICHKa PE3EpBOB, apaMeTpruiecKas OlleHKa, COrNIacOBaHUEe 00bEMOB (PMHAHCHPOBAHUS. S — KpUBas
CTOMMOCTH TUIWYHOIO MpoekTa. LIeHTpbl OTBETCTBEHHOCTH MpU HCMOIHEHUH OropkeToB. CocTaBistolme
TpoLIecca YIPABICHUSI CTOMMOCTBIO: BO3/ICHCTBUE Ha (PAaKTOPBI, BHI3BIBAIOIIME U3MEHEHHE CTOMMOCTH IPOEKTa;
YTBEPIKACHNE 3allPOLIECHHBIX M3MEHEHUI; yIpaBieHHe (PaKTUUECKUMU U3MEHEHUSMU IIPU MX BO3HUKHOBEHHU;
MOHHUTOPHHI M3MEHEHUs] CTOMMOCTH; BBIIOJIHEHHUE ACHUCTBUM COXPAaHEHUs] CTOMMOCTU B IPEAENax JIMMUTOB;
MH(POPMHUPOBAHUE YYACTHUKOB MPOEKTa 00 M3MEHEHUsiX ctoumoctu. Criennduka yrnpaBieHUsS CTOUMOCTBIO
MPOEKTa JJi1 OPraHoOB BIacTu cyObekToB PD, opraHoB MECTHOrO caMOymnpaBieHUs, TOCYAaPCTBEHHBIX U
MYHUIMIAIBHBIX TPEINPUITHA U YUPEXKIACHUM, MOIUTUYECKUX MapTui, OOIIeCTBEHHO-TIOJUTHYECKHUX,
KOMMEPUYECKUX 1 HEKOMMEPUECKUX OpraHU3alHii.

Tema 9. YnpaB/jieHue puCKaMu M Ka4eCTBOM NMPOEKTA.

Pucku npoexra: nmonstue, Buabl. KoHTponbHas kapTa oOmmx puckoB. VaeHTUUKAIMS PUCKOB.
MeTtoapl uieHTU(UKALMK: MO3TOBOM IITYpM, HHTEPBBIO, MeTol [lendu, Meron HOMUHAIBLHOW TPYIIIBL,
aHaJIM3 MpealecTByoero onbira. OneHKa BEpOSTHOCTH BO3HUKHOBEHMs pHucka. OLEHKa 3HaYMMOCTH
pHUCKa JJs peanu3auuu npoekra. Pacuer oOmiero ko3 duimenta pucka npoekra. MeToabl CMIr4eHus
PHUCKOB: yCTpaHEHHUE, IEepeHecCeHHe, UTHOpUpoBaHME, (OpPMHpOBaHHE pe3epBHOro IuiaHa. KauecTBo
npoekta. Yerblpe KIIIOUEBBIX acnekra kadecTBa. CroummocTh KauecTBa. lloaTBepkaeHue KadecTsa.
Crnenuduka ynpapieHUs pUCKaMU M KaueCTBOM IPOEKTa JJIsi OpraHoB BiIacTH cyOobekToB P®d, opranos
MECTHOTO CaMOYIIPaBJIE€HUs, TOCYJApCTBEHHBIX W MYHHUIUNAIbHBIX MPEANPHUATHH MU YUPExKACHUH,
MOJUTUYECKUX MapTH, OOIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKUX, KOMMEPUECKUX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3alui.

Tema 10. KoHTpo.Ib U peryjimpoBaHue NpoeKTa.

CurHanbsl HCIOJNHEHHUsT TpoekTa. MeTox OCBOEHHOro oObema. OTKIOHEHHS IO CpOKY H
CTOMMOCTH. YTpaBjeHHEe Mo OTKIOHeHusM. Koppektupyromee BozaeiictBue. Ilpexynpexnatroiee
Bo3aeicTBUE. JlokymMeHTHpoBaHUE. PexomeHnyemble HW3MEHEHMs. 3ampouleHHble H3MeHeHusd. CoBer
YOpaBJICHUS HW3MEHEHUsMH. MeTOAbl BHECEHHsS KOPPEKTHPYIOIIUMX Bo3JaeicTBUM. KoMMyHuKanuu
npoekta. HMHpopmannonHas cpeaa mnpoekTa. OTUETHOCTb O XOJi€ BBIINOJIHEHUs NpoekTa. JIuct
cornacoBanus. Jlucr pasnornacuii. Ilpukas o 3akpbiTuu mpoekrta. Crenuuka OLUEHKH HCIOJHEHUS
MIPOEKTa JUIsi OPTaHOB BIACTH CyOBeKTOB PD, opraHoB MECTHOTO caMOYIpaBJI€HHUs, TOCYIapCTBEHHBIX U
MYHHUIMIAIBHBIX TPEINPUITHA U YUPEXKJACHUN, MOJIUTUYECKUX MApPTHl, 00IIeCTBEHHO-TIOJUTHYECKUX,
KOMMEPUYECKUX U HEKOMMEPUECKUX OpraHU3alIHii.

q)Oprl TEKYHICro KOHTPOJISA U l'[pOMC)KyTO‘-[HOﬁ aTTreCTalmm:



YcTHBIE  ompoc, TecTUpOBaHME, Keiic-3aJjaHMs, CHTyallMOHHas 3amada  (paspaboTka
CaMOCTOSATEIILHOTO MPOEKTA), SK3aMeH MPpU OYHOW (popme 00ydeHUs, 3a4e€T U KOHTPOJIbHAs padoTa mpu
32049HOHN (hopMe 00yUeHUSI.
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