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Цель освоения дисциплины: сформировать компетенции в области применения 

современных информационных технологий в аналитической деятельности и управлении 

персоналом. 

 

План курса: 

Тема 1. Функционально-стоимостный анализ: сущность, принципы, цели и 

задачи (Лекция-презентация, практическое занятие в форме опроса и тестирования) 

Функционально-стоимостный анализ в системе экономического анализа.  

Функционально-стоимостный анализ как вид технико-экономического анализа и 

метод. Цели, задачи и основные категории функционально-стоимостного анализа.  

Объекты функционально-стоимостного анализа. Взаимосвязь функционально-

стоимостного анализа с научными методами и теориями: системный анализ; 

управленческий учет; контроллинг; теория эффективных инвестиций; теория финансового 

менеджмента; теория оптимизации; теория инжиниринга и реинжиниринга; теория 

стоимости компаний. Применение функционально-стоимостного анализа в организациях 

различных форм собственности и видов деятельности. Понятие, типы и структура 

себестоимости. Понятие полезности и еѐ составляющие. Основные принципы 

функционально-стоимостного анализа. Предмет, объект, цели и задачи дисциплины 

«Функционально-стоимостный анализ системы и технологии управления персоналом».  

 

 

Тема 2. Основы методики, модели и технологии функционально-стоимостного 

анализа (Лекция-диспут, практическое занятия в форме защиты рефератов) 

Этапы функционально-стоимостного анализа: Подготовительный этап. 

Информационный этап. Аналитический этап. Творческий этап. Исследовательский этап. 

Рекомендательный этап. Этап внедрения и контроля.  

Теоретико-методологическая основа методики функционально-стоимостного 

анализа. Функционально-стоимостный анализ как метод экономического анализа. 

Взаимосвязь функционально-стоимостного анализа и метода управления стоимостью. 

Методическая основа функционально-стоимостного анализа. Общий и отраслевой тип 

функционально-стоимостного анализа. Основные подходы к определению затрат на 

функции. Общепроизводственные нормативные расходы. Показатели эффективности в 

функционально-стоимостном анализе. Проблемный и предметный подходы к 

определению объекта функционально-стоимостного анализа. «Золотое правило» расчета 

деловой активности коммерческой организации. Расчет экономической эффективности 

проектного варианта (модели реинжиниринга) исполнения функций. Определение 

влияния совершенствования исследуемого объекта на конкурентоспособность и 

инвестиционную привлекательность предприятия по соответствующим методикам 



финансового менеджмента. Экспертная оценка значимости (ранжирование) оцениваемых 

функций. Методы расчета нормативного коэффициента переменных и постоянных 

общепроизводственных расходов. Расчеты интегрального и комплексного критерия 

качества, показателей эффективности и удельной потребительной стоимости. Модели 

функционально-стоимостного анализа. Структурная модель функционально-стоимостного 

анализа.  Функциональная модель функционально-стоимостного анализа. Структурно-

функциональная (совмещенная) модель функционально-стоимостного анализа 

Технологии анализа и построения таблицы функций и таблицы затрат на функции. Анализ 

структурно-элементной модели. Построение функционально-стоимостной диаграммы 

FAST. 

 

Тема 3. Система управления персоналом организации как объект 

исследования функционально-стоимостного анализа (Практическое занятие в форме 

выступления с докладами) 

Современные технологии управления персоналом: понятие, структура и функции 

кадровых технологий. Современные инновационные технологии управления персоналом. 

Кадровый маркетинг как технология управления персоналом. Сущность и содержание 

сертификации персонала. Кадровое планирование в организации. Отбор персонала и 

способы замещения должностей. Профессиональное развитие персонала. Оценка 

персонала и кадрового потенциала организации.  Модель применения функционально-

стоимостного анализа для анализа кадровых технологий. Бренд работодателя: понятие и 

принципы формирования. Модель применения функционально-стоимостного анализа для 

формирования бренда работодателя. 

 

Тема 4. Применение методов и моделей функционально-стоимостного анализа 

в системе управления персоналом (Практическое занятие в форме опроса) 

Функционально-стоимостный анализ как метод технико-экономического 

исследования функций персонала организации. Понятие и структура системы управления 

персоналом организации как объекта исследования функционально-стоимостного анализа. 

Универсальные и специальные функции системы управления персоналом организации. 

Исследование универсальных и специальных функций системы управления персоналом 

организации методами функционально-стоимостного анализа. Особенности применения 

методов функционально-стоимостного анализа в системе управления персоналом. 

 

Тема 5. Технологии анализа, оценки и снижения расходов на персонал (Лекция-

презентация, практическое занятие в форме защиты реферата) 

Методология анализа и оценки расходов на персонал. Технологии анализа, оценки 

и планирования расходов на персонал. Факторный анализ расходов на персонал. Метод 

бюджетирования расходов на персонал. Общее сокращение бюджета затрат. Стоимостный 

анализ накладных расходов. Методы снижения расходов на персонал: общая 

характеристика. Современные методы снижения расходов на персонал в коммерческих 

организациях. Метод нулевого базисного бюджета (Zero-Base-Budgeting). 

Административный анализ ценностей. 

 

Тема 6. Имитационное моделирование функционально-стоимостного анализа 

системы и технологии управления персоналом (Практическое занятие в форме 

тестирования) 

Прикладные специализированные компьютерные программы функционально-

стоимостного анализа: понятие, классификация, технология работы в BPwin 4.1.  

Современные технологии управления персоналом и технологии имитационного 

моделирования функционально-стоимостного анализа системы управления персоналом. 

 



 
 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 

 

1.1. Дисциплина Б1.Б.8 «Функционально-стоимостной анализ системы и 

технологии управления персоналом» обеспечивает овладение следующими 

компетенциями: 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

УК ОС-2 

Способность применять 

проектный подход при 

решении профессиональных 

задач 

УК ОС-2.1.2 

 

 

Формирование 

комплекса теоретических 

знаний и практических 

навыков по организации и 

методологии функционально- 

стоимостного анализа на 

предприятии, значении и роли 

функционально-стоимостного 

анализа в системах и 

технологии управления 

персоналом 

ОПК ОС-3 

Способность 

оценивать воздействие 

внешней среды, 

проектировать 

организационные изменения, 

анализировать и 

проектировать 

межличностные, групповые и 

организационные 

коммуникации, формировать 

бренд работодателя 

 

ОПК ОС-3.1.2 

 

Формирование 

комплекса теоретических 

знаний и практических 

навыков по организации и 

методологии функционально- 

стоимостного анализа на 

предприятии, значении и роли 

функционально-стоимостного 

анализа в системах и 

технологии управления 

персоналом 

ОПК ОС-4 

Способность 

применять комплексный 

подход к сбору данных, 

современные методы их 

обработки и анализа при 

решении управленческих и 

научно- исследовательских 

задач 

ОПК ОС - 4.1.2.2 

 

Формирование 

комплекса теоретических 

знаний и практических 

навыков по организации и 

методологии функционально- 

стоимостного анализа на 

предприятии, значении и роли 

функционально-стоимостного 

анализа в системах и 

технологии управления 

персоналом 

ПК-2 

Умение оценивать 

кадровый потенциал, 

интеллектуальный капитал 

персонала и организации в 

целом, определять 

направления и формулировать 

задачи по развитию системы и 

технологии управления 

персоналом в организации 

ПК-2.1.2.2 

 

Формирование знаний 

и умений для освоения и 

использования методов 

функционально-стоимостного 

анализа системы и технологий 

управления персоналом 

ПК ОС-39 

Способность 

определять социально-

экономическую 

эффективность внедряемых 

кадровых технологий и 

ПК ОС-39.1.1.2 

 

Формирование знаний 

и умений для освоения и 

использования методов 

функционально-стоимостного 

анализа системы и технологий 



умением давать им оценку управления персоналом. 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть 

сформированы: 
ОТФ/ТФ 

(при наличии 

профстандарта) 

Код этапа освоения 

компетенции 
Результаты обучения 

 
УК ОС-2.1.2 

 

 Демонстрирует приемы поиска, анализа и оценки 

информации для подготовки и принятия 

управленческих решений в системе управления 

персоналом 

 

 Применяет методику расчета затрат на разработку 

и реализацию проекта совершенствования системы 

и технологии управления персоналом на основе 

функционально-стоимостного анализа, расчета 

ожидаемой экономической и социальной 

эффективности. 

 

ОПК ОС-3.1.2 

 

 Раскрывает принципы функционально-

стоимостного анализа и основные критерии 

социально- экономической эффективности 

технологий работы с персоналом; 

 

 Выделяет и оценивает критерии социально-

экономической эффективности технологий работы 

с персоналом;  

 

 
ОПК ОС - 4.1.2.2 

 

 Владеет приемами поиска, анализа и оценки 

информации для подготовки и принятия 

управленческих решений в системе управления 

персоналом 

 

 Аналитически решает поставленные задачи в 

нестандартных ситуациях с учетом социальной и 

этической ответственности за принятые решения 

 

ПК-2.1.2.2 

 

 Раскрывает теоретические и практические подходы 

по эффективности использования и развития 

персонала; 

 

 Оценивает задачи повышения эффективности 

использования и развития персонала;  

 



 

ПК ОС-39.1.1.2 

 

 Использует методы и методики проектирования 

системы и технологии работы с персоналом на 

основе функционально-стоимостного анализа; 

 

 Демонстрирует  навыки работы с инструментами 

формирования и оценки вклада системы управления 

персоналом в стоимость организации и донесением 

результатов этой оценки до всех заинтересованных 

сторон и лиц 

 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего 

контроля успеваемости обучающихся:  

- при проведении занятий лекционного типа: устный опрос 

- при проведении занятий семинарского типа: устный опрос,тестирование, реферат. 

Промежуточная аттестация проводится в форме: зачета 
 

Основная литература:  
1. Асемоглу  Д. Введение в теорию современного экономического роста : в 2 кн. 

Книга 1,2.- Издательский дом «Дело» РАНХиГС? 2018 .- Кн1 – 928с.; Кн2. – 736с. 

2. Сотникова  С.И. Управление персоналом [Текст]: учебник / С.И. Сотникова. М.: 

Инфра-М, 2016. – 408 с. 

3. Межевов А.Д.  Применение функционально-стоимостного анализа в управлении 

персоналом организации / А.Д. Межевов, Г.А.Зайцева, А.Р. Ахмадуллин // 

Управление персоналом и интеллектуальными ресурсами в России. 2017. Т. 6, № 5. – 

С. 74-78.  

4. Шатунова,  Г.А.Совершенствование методики функционально-стоимостного 

анализа в современных условиях хозяйствования / Г.А. Шатунова, Н.А. Архипова, 

О.Н. Кузьмина [Znanium.com, 2016, вып. №1-12, стр. 0-05] 

5. Функционально-стоимостный анализ в решении организационно-управленческих 

задач: теоретич. основы и методика проведения: Моногр. / О.Н. Кузьмина и др. - 

М.: НИЦ ИНФРА-М, 2017. – 168 с. 
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