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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

1.1. Дисциплина Б1.Б.06 «HR-аналитика» обеспечивает овладение следующими 

компетенциями с учетом этапа: 

Код  

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код  

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

УК ОС-2 способность 

применять проектный 

подход при решении 

профессиональных 

задач 

УК ОС-2.2 способность применять 

проектный подход при 

решении 

профессиональных задач в 

сфере аналитики 

управления персоналом. 

 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

ОТФ/ТФ  

(при наличии 

профстандарта)/ 

профессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

- УК ОС-2.2 на уровне знаний: показывать знания основы 

социологии и  экономики труда, знать методы 

проведения социологических исследований, 

понимать, как изучать общественное мнение 

на уровне умений: определять и анализировать 

внутренние коммуникации, моделировать 

поведение персонала, обосновывать выбор 

необходимых ресурсов для   эффективной 

деятельности по решению поставленных задач в 

области аналитического сбора информации по 

управлению персоналом 

 

на уровне навыков: разрабатывать программы 

стандартизации, унификации, автоматизации 

процессов управления персоналом и безопасных 

условий труда 

 

2. Объем и место дисциплины  в структуре образовательной программы 

Объем дисциплины  

Общая трудоемкость Б1.Б.06 «HR-аналитика»  составляет 1 зачѐтная единицу, 36 

часов. 

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с 

преподавателем на очной форме обучения, составляет 24 часа: лекции – 4 часа, 

практические занятия – 20 часов. Самостоятельная работа составляет 12 часов. На заочной 

форме обучения составляет 10 часов: лекции – 4 часа, практические занятия – 6 часов. 

Самостоятельная работа составляет 26 часов. 

 

Место дисциплины  в структуре ОП ВО 

Дисциплина предусмотрена в 3 семестре по очной форме обучения, 2 семестре по 

очно-заочной форме обучения, во 2 семестре по заочной форме обучения.  



Дисциплина Б1.Б.06 «HR-аналитика»  относится к числу дисциплин  обязательной 

части «Дисциплины (модули)» ОП ВО. 

Дисциплина изучается после дисциплины Б1.Б.02  «Организационное 

проектирование системы управления персоналом»  (1 семестр по очной, 1-2 семестры по 

заочной форме обучения). 

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – зачет (3 

семестр, 2 курс по очной форме обучения, 2 семестр, 2 семестр  1 курс по заочной форме 

обучения). 

 

3. Содержание и структура дисциплины 

Очная форма обучения 
№ п/п Наименование тем и/или 

разделов 

Объем дисциплины, час. Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости*, 

промежуточной 

аттестации** 

Всего Контактная работа обучающихся 

с преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

1. Организационно-

методические основы 

анализа персонала 

организации 

4 1    3 О 

2 Роль HR-аналитики в 

процессах управления 

персоналом 

4   2  2 КС 

3 Технологии применения 

HR-анализа.  HR-метрики. 

Big Data. 

4   2  2 Док 

4 Ключевые показатели 

эффективности в процессе 

HR-анализа. 

4 1  2  1 О 

5 Основные тенденции 

применения HR-

аналитики. 

4   2  2 О 

6 Социологический анализ 

в профессиональной 

деятельности персонала 

организации 

4   4   В, П 

7 Анализ развития кадров 4   4   О 

8 Служба аналитики 4 1  2  1 Реф 

9 Перспективы развития 

HR-аналитики. 

4 1  2  1 В, П 

Промежуточная аттестация       За 

Всего: 36 4  20  12  

 

 

 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет",  учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

 

1.1. Основная литература  
 

1. Бизнес-аналитика средствами Excel: Учебное пособие / Я.Л. Гобарева, О.Ю. 

Городецкая, А.В. Золотарюк - М.: Вузовский учебник: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 336 с.: 

2. Гобарева Я. Л. Бизнес-аналитика средствами Excel : учебное пособие : 

рекомендовано УМО... / Я.Л. Гобарева, О.Ю. Городецкая, А.В. Золотарюк; Финансовый 

ун-т при Правительстве РФ. - 2-е изд., испр. и доп. - М. : ИНФРА-М : Вузовский учебник, 



2015. - 336 с. 

3.  Зайцев М.Г., Варюхин С. Е. Методы оптимизации управления и принятия 

решений. Примеры, задачи, кейсы. Учебное пособие.- М.: Издательский дом 

«Дело»,2017.- 640с. 

4. Самраилова Е.К. Анализ эффективности использования персонала: учебное 

пособие. – М.: АТиСО, 2014. – 225 с. 

5. Управленческий аудит: персонал / под ред. Ю.Г. Одегова. – М.: Экзамен, 

2012. – 224 с. 

6. Фуллер С. Социология интеллектуальной жизни: карьера ума внутри и вне 

академии М.: Издательский дом «Дело»,2018, -384с. 

7. Moore, F. Dirk Applied Survival Analysis Using R. – 2016. – 226 p. 

 

 

6.2. Дополнительная литература 

1. Ковалев А.И., Ивашкевич Т.В. Трансформируемая система менеджмента: 

методы исследования // Фундаментальные исследования. – 2014. – 139 с. 

2. Анисимов О. С. Стратегический проект цивилизационного обновления и 

развития России: первые шаги (версия СЭВ и ММПК) / О.С. Анисимов. - М. : Угрешская 

Типография, 2016. - 201 с. 

3. Спиридонова Г.В. Стратегия коммуникаций HR-бренда в менеджменте 

современных кампаний: зарубежный опыт // Всероссийский журнал научных публикаций. 

– М., 2013. – 210 с. 

4. Управление персоналом в условиях социальной рыночной экономики / под ред. 

Р. Марра, Г. Шмидта. – М.: Изд-во МГУ, 2011. – 480 с. 

 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

1. Модель позиционного обучения студентов [Электронный ресурс]: 

теоретические основы и методические рекомендации/ И.Б. Шиян [и др.].— Электрон. 

текстовые данные.— М.: Московский городской педагогический университет, 2012.— 152 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

2. Образовательные инновации и практики карьеры: сборник методических 

материалов и статей / РАНХиГС при Президенте РФ. - М. : Дело, 2015. - 192 с.  

3. Соколова Н.Г. Магистерская диссертация. Подготовка, оформление и защита 

[Электронный ресурс]: методические рекомендации по выполнению выпускной 

квалификационной работы магистра по направлению подготовки МЕНЕДЖМЕНТ/ 

Соколова Н.Г.— Электрон. текстовые данные. — Саарбрюккен: LAP LAMBERT Academic 

Publishing, 2015. — 97 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/54503.html.— ЭБС «IPRbooks»  

 

6.4. Нормативные правовые документы 

1. Трудовой кодекс Российской Федерации: официальный текст. – М., 2011. – 220 

с. – Электронный ресурс: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/  

2. Закон Российской Федерации от 7 августа 2001 г. «Об аудиторской 

деятельности». – М.: Ось-89, 2004. – Электронный ресурс: http://base.consultant.ru/cons/cgi/ 

online.cgi?req=doc;base=LAW;n=63689  

3. Указ Президента Российской Федерации от 22.12.93 г. № 2263 «Об аудиторской 

деятельности в Российской Федерации» // Собрание актов Президента и Правительства 

Российской Федерации. – 1993. – 27 декабря. – № 52. – Ст. 5069. 

4. Постановление Правительства Российской Федерации от 6 мая 1994 г. № 482 

«Об утверждении нормативных документов по регулированию аудиторской деятельности 

// Собрание законодательства Российской Федерации. – 1994. № 4, ст. 365;  1997, № 30, ст. 

https://www.ranepa.ru/struktura/izdatelskij-dom-delo/katalog/metody-optimizacii-upravleniya-i-prinyatiya-reshenij-primery-zadachi-kejsy-uchebnoe-posobie
https://www.ranepa.ru/struktura/izdatelskij-dom-delo/katalog/metody-optimizacii-upravleniya-i-prinyatiya-reshenij-primery-zadachi-kejsy-uchebnoe-posobie
https://www.ranepa.ru/struktura/izdatelskij-dom-delo/katalog/sociologiya-intellektualnoj-zhizni-karera-uma-vnutri-i-vne-akademii
https://www.ranepa.ru/struktura/izdatelskij-dom-delo/katalog/sociologiya-intellektualnoj-zhizni-karera-uma-vnutri-i-vne-akademii
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
http://base.consultant.ru/cons/cgi/%20online.cgi?req=doc;base=LAW;n=63689
http://base.consultant.ru/cons/cgi/%20online.cgi?req=doc;base=LAW;n=63689


3646; 1999. № 19, ст. 2342. 

5. Федеральные правила (стандарты) аудиторской деятельности // Российская 

бизнес газета. – 2012. – 8, 18, 22, 29 октября. 

 

6.5. Интернет-ресурсы 

1. http://www.kadrovik-praktik.ru/ 

2. http://www.help-hr.ru/ 

3. http://www.hr-portal.ru/pages/poloj/ikdp.php 

4. http://www.delo-press.ru/magazines/staff/sections/181/ 

5. http://www.kribel.ru/kadric/015.html 

6. http://www.bizneshaus.ru/delo.html 

7. http://www.kadri.com.ua/arb/27-vnesenie-izmenenij-v-kadrovye-dokumenty.html 

8. http://www.profiz.ru/kr/7_2014/obyazat_kadrov_dokumenty 

9. http://www.audit-it.ru/articles/personnel/a110/44299.html 

10. http://www.eos.ru/eos_products/eos_kadry/ 

11. http://www.rusarchives.ru/ 

 

6.6. Иные источники 

1. Макаров С. Н. Социально-управленческие экспертные системы в 

государственном управлении : дис. ... д-ра социол. наук : 22.00.08 / С.Н. Макаров; 

РАНХиГС при Президенте РФ. - М., 2018. - 400 с. 

2. http://elementy.ru/Library9/KvalCont.htm?context=28895  – Портал «Элементы 

большой науки» (электронная версия квалифицированного справочника должностей 

руководителей, специалистов и других служащих).   

3. http://www.businessuchet.ru/content/documentr89C4892E-15CC-40BE-BDF1-

D180B50705FD.html – Портал «Бухгалтерский учет и налоги» (оплата труда и порядок 

начисления средств) 

4. http://kadrovik.ru/modules.php?op=News&file=article&sid=5219 – Портал 

«Кадровик.ру» (электронная версия статьи из журнала «Справочник кадровика»). 

 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 

Для проведения занятий по дисциплине необходимо следующее материально-

техническое обеспечение: учебные аудитории для проведения занятий лекционного и 

семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы. 

Программное обеспечение: Microsoft Windows 10 LTSB 1607, Microsoft Office 

Professional 2016. 

Информационные справочные системы: Научная библиотека РАНХиГС. URL: 

http://lib.ranepa.ru/; Научная электронная библиотека eLibrary.ru. URL: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp; Национальная электронная библиотека. URL: www.nns.ru; 

Российская государственная библиотека. URL: www.rsl.ru; Российская национальная 

библиотека. URL: www.nnir.ru; Электронная библиотека Grebennikon. URL: 

http://grebennikon.ru/; Электронно-библиотечная система Издательства «Лань». URL: 

http://e.lanbook.com; Электронно-библиотечная система ЮРАЙТ. URL: http://www.biblio-

online.ru/. 

Перечень РИД РАНХиГС 2018 года: 

2017 год 

Базы данных: «Российская судебная практика по роялти и платежам за предоставление 

внутригрупповых услуг». 

Базы данных:  «Система показателей дошкольного и общего образования»,  

Базы данных:  «Комплекс визуального анализа результатов сравнительной оценки системы 

http://www.kadrovik-praktik.ru/
http://www.help-hr.ru/
http://www.hr-portal.ru/pages/poloj/ikdp.php
http://www.delo-press.ru/magazines/staff/sections/181/
http://www.kribel.ru/kadric/015.html
http://www.bizneshaus.ru/delo.html
http://www.kadri.com.ua/arb/27-vnesenie-izmenenij-v-kadrovye-dokumenty.html
http://www.profiz.ru/kr/7_2014/obyazat_kadrov_dokumenty
http://www.audit-it.ru/articles/personnel/a110/44299.html
http://www.eos.ru/eos_products/eos_kadry/
http://www.rusarchives.ru/
http://www.businessuchet.ru/content/documentr89C4892E-15CC-40BE-BDF1-D180B50705FD.html
http://www.businessuchet.ru/content/documentr89C4892E-15CC-40BE-BDF1-D180B50705FD.html
http://kadrovik.ru/modules.php?op=News&file=article&sid=5219
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/


показателей дошкольного и общего образования»; 

Базы данных:  «Система показателей для оценки вклада образования в социально-

экономическое развитие субъектов Российской Федерации». 

Базы данных: «Киргизские мигранты в Москве: результаты этнографических интервью». 

Базы данных: «Киргизские мигранты в Москве: результаты анкетного опроса»; 

Базы данных: «Барьеры взаимодействия иноэтничных мигрантов и принимающего 

сообщества на локальном уровне: интервью с жителями района». 

2018 год 

Базы данных: 

Интеграция мигрантов второго поколения: результаты пилотного опроса детей мигрантов 

армянского и азербайджанского происхождения/ Разработчики: Варшавер Е.А., Рочева 

А.Л., Иванова Н.С.-РАНХиГС, 2018. 

Оценка эффективности миграционного законодательства: результаты опроса мигрантов из 

Узбекистана и Таджикистана/ Разработчики: Варшавер Е.А., Рочева А.Л., Иванова Н.С.-

РАНХиГС, 2018. 

Социологическое исследование факторов многокритериальной бедности – 2017/  

Разработчики: Гришина Е.Е., Кузнецова П.О., Галиева Н.И.-РАНХиГС, 2018. 

Квалифицированная миграция в России/ Разработчики: Флоринская Ю.Ф., Мкртчян Н.В., 

Галиева Н.И. -РАНХиГС, 2018. 

Активное долголетие – 2017/ Разработчики: Рогозин Д.М., Галиева Н.И., Вырская М.С. -

РАНХиГС, 2018. 

Адаптационные стратегии населения – 2017/ Разработчики: Авраамова Е.М., Логинов 

Д.М., Галиева Н.И., Каравай А.В.-РАНХиГС, 2018. 

Человек, семья, общество 2017/ Разработчики: Макаренцева А.О., Вырская М.С.-

РАНХиГС, 2018. 

Система показателей для сравнительной оценки региональных систем среднего 

профессионального образования и оценки их вклада в социально-экономическое развитие 

российских регионов/ Разработчики: Клячко Т.Л., Куклин В.Ж., Семионова Е.А., Токарева 

Г.С., Виноградов В.А. – РАНХиГС,2018. 
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