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KBanundukanus (creneHb) BHIMYCKHUKA: OakagaBp

®opma 00y4eHHsi: OYHAs, 3a04HAS

Leab ocBoeHus1 AMCUMILIMHBI: chopmupoBaTh komneTeHnnn YK-3 CrnocoOHOCTh BecTH cebs B
COOTBETCTBUHU C TPeOOBaHMSIMH POJICBOM MO3UIMK B KoMaHaHOU padote m OIIK-4 crmocoOHOCTH
HAXOJWTh OPTraHU3alNUOHHO-YIPABICHUYECKUE PEIICHUsS B MPOPECCHOHAILHON AEATEeIhHOCTH U
TOTOBHOCTh HECTH 3a HUX OTBETCTBEHHOCTh. B mpomecce ocBoenuss YK-3, OIIK-4 mnpoucxomut
dbopMupoBaHrue MPOPECCHOHATLHOTO MBINUICHHUS] CTYACHTA, BIUSIONIETO HA €ro JaTbHEUITUH
npodecCuoHaIbHBINA POCT.

Ilnan kypca:

Tema 1 O030pHAas TeKnus CymHOCTh JUCHUIUIMHBL. 3HAaUYe€HUE TCOPHUH YTIPaBICHHUS B
NPaKTHYECKON NEeATEeIbHOCTH MEHEDKEPOB.

OOBEKT U peAMET MEHEKMEHTA Menemxep B OpraHu3aliid. MEHEDKMEHT KaK TeopHs
JEATEIIPHOCTH  YeJoBeKa B  YIpPaBIEHYECKOH  cdepe.
COBOKYITHOCTh ~ YEJIOBEYECKMX  B3aMMOOTHOIIEHHH  Kak
O00BEKT MEHEMIKMEHTA. YTPABICHYECKHE TMPOIECCHl —
JCUCTBYIOIIME B CHUCTeMax oOmue W crenuduyeckue
3akoHOMepHOcTH. [Ipenmer MeHemxmeHnTa. CTpykTypa
Tema 2 npeaMeTa MEHEPKMEHTa BKJIIOYaeT B ceOs: TEOpEeTHKO-
METOJIOJIOTUYECKHE OCHOBBI MCHEIKMEHTa; KaTErOpHH;
MPUHIHUIBI MCHEPKMEHTA; (PyHKIINI MECHEIKMEHTA; METO/IBI
MEHEIKMEHTa; CyObeKT-OOBEKTHBIC B3aHMOOTHOIICHUS;
CTpaTeruu MCHEIPKMCHTA, BUJIbBI MCHCPKMCHTA

OcHoBHEBIE STaIlbl pa3Butus | BoeHHas nemokparusi kak rmepBas (opma YIIpaBICHHS.
YIpaBIeHYECKON MBICITH Monapxuueckas topma yIpaBIICHHSI. JIuGepan-

Tema 3 JeMOKpaTndyeckoe  TedeHue. IIpHumHBI ®  yCIOBHA
TEOPETHYECKOTO oopmneHns OpTaHU3aLHOHHO-

TEXHOJIOTHYIECKOM KOHICIIITNH.

Tema 4 Teopust cucrem kak Merojosiorus | Teopus cUCTeM  KaKk  METOAOJOTHS  MEHEKMEHTa.
MeHeKMeHTa. OmbIT cuctemMHoro | CHCTeMHBI aHaMW3 Kak HMHCTPYMEHTApHid OICHKH H
aHanm3a A.A. bornaHosa BBIPAaOOTKM  ympaBiieHYeCKuX  mpoueccoB.  [loHsTHe

«cucteMa». CoiictBa cucteM. A.A. bormanos. YcioBus
cosmanus  «Tekromoruw». llenap co3ganust. MCTOYHUKH.
Oprasmsanmusi Kak cucTeMa. ATpHOYTHBHBIC CBOMCTBa
cuctemsbl. I[lonBukHoe paBHOBecue. UEIOBEK B CHUCTEME.
Cucrema MpHOPUTETOB B CUCTEME TIOTPEOHOCTEH.

Tema 5 ITpuHIUNBI MEHEKMEHTa [onste mnpuHnMna ynpaenenus. OOmMe, 4YacTHbIE H
MPUHIHITEL 3IMUHACTPUPOBAHMS




Tema 6

praBﬂeHLleCKI/Ie OTHOLICHUA u
ACJIErupoBaHue MOJTHOMOYHI

YrpaBieHYECKHE OTHOIICHUS KaK CBS3U MEXIY CYOBEKTOM
u o0bekTOM ympapieHus. OCOOCHHOCTH YIPaBICHYECKHX
otHomeHnd. Kitaccudpukanus ynpaBieHIeCKUX OTHOIICHUI:
cyOopAMHAIMK W KOOPIWHAIINN; OCHOBHBIC, TOTIONHSIONINE,
nyOnupyromuye,  KOHTPOJBHBIE W KOPPEKTHPYIOIIUE
OTHOIIICHMS; I0JI0KUTEIIbHBIE, OTpHULIATETHHBIE it
HEUTpanbHBIE CBS3W; HEMPEPHIBHBIE U JUCKPETHEHIE,
WHBapHaHTHBIC Hu BapHua0eIbHbIC. HenerupoBanue
MMOJIHOMOYHH.

Tema 7

VYnpaBneHYeCcKUid LUK

VYnpaBiaeHYecKHi IIMKJI KaK COBOKYNHOCTh OCHOBHBIX
(yHKIMHA MEHEPKMEHTa, BBINOJIHSIEMBIX B ONpEIeJICHHOU
MIOCJICI0BATEIIFHOCTH C MOMEHTa KOHKPETH3aluH MTpo0IeMbl
Jo MomeHTa ee paspemieHus. [lonstne  QyHKINH
ynpaBieHus.  AHanm3,  INPOTHO3UPOBAaHHE,  pEIICHHE,
IUIAHAPOBAHUE, OpPraHM3alMsd, KOOPAWHAIMUS, KOHTPOIIb,
MOTHBALMS, HHPOPMAIIHSL.

Tema 8

OcHOBHBIC (YHKIIUU MEHEDKMCHTA

Oyukuuu  ynpasiaenuss A, Dadions:
OpraHM3anys, KOOpAMHALWS, KOHTPOIB,
KomGOuuannmn GyHKIHH. O6mme u
(ceumanpHbie)  QyHKIMU.  YIIpaBieHUe
aJMUHUCTPUPOBAHUS.

IUIAHUPOBAHUE,
MOTHBALHSL.
KOHKPETHBIE
Kak  QyHKIMs

Tema 9

VYupasnendyeckass uHbOpMaLUs U
KOMMYHUKAaTUBHOE  oOecrieueHue
MPOLIECCOB YIPABIICHUS

Wndopmanmonnsie pecypcsl u unHpopmanus. CsoiicTBa
nHpopmanus. YrpasiaeHueckass uHpopmarms. TpeGoBaHus
K yIpaBiieH4ecKod nHpopmaryy. Mcrounnkn nHpOpMaIiu:
BHEIIHWE W BHyTpeHHHe. Omnepamun ¢ ynpaBiIeHYECKOU
uHpOpMAIHe. Tunonoruzauuu YIPaBJIEHYECKOM
uH(popmarun. MHbOpMaIMOHHBIE CUCTEMBI: MOHSTHE, 1IETb,
3aayd M OpUHOMIBL TocTpoeHus. Kiaccuduxammum u
Ki1accuUKalMOHHbIE MPU3HAKK WH()OPMALMOHHBIX CUCTEM.
ABTOMaTu3upoBaHHblE cucTeMbl —ympasieHust (ACY).
TpeboBanus k uHPOpPMANMOHHBIM cucTeMaM. OCHOBHBIE
COCTaBJISIONINE MHYOPMAITOHHBIX CHCTEM.

Tema 10

VcTokn cCTaHOBIIGHHS U Pa3BUTHA
OpraHU3aIMOHHO-YTIPAaBICHYECKON
MBICTIH

1. Wnen ynpasnenus B [penem Erunre.

2. Uneu ynpasnenus va Bocroke (Anp-Dapadbu Ady Hacp).
3. Unen ympanenus B [lpeBueit ['peuun (Jemoxpur,
IInaron, Apuctorens).

4. CpenHeBEeKOBbIE HIEH 00 YIIpaBICHHU.
Aspemnii, @. AxBuHckuit, H. MakuaBemm).

(ABryctnH

Tema 11

OpFaHI/I3aHI/IOHHO'TGXHOHOFH‘J@CK&H
KOHICTIIHWA YIIPAaBJICHU A

Konuenmus @. Teitnopa.
Konnenmusg A. dations.
Konuenumus I'. ®opaa.
Konnermmst I'. Omepcona.

Tema 12

JInGepan-nemMokpaTndecKue u
COLMa-JeMOKPaTHIECKHe
KOHICTIIHN YIIPaBJICHU

Pl

. CymHocTh nubdepanmma B
CpaBHUTENbHBIE  XapPAKTEPUCTUKH
COBPEMEHHOTI'O M10JIX0JIOB.

2. CymHoOCTh  COIMAN-IEMOKPaTHYECKUX
yIpaBJIeHUSL. CpaBHUTENbHBIE
KJIaCCHYECKOTO U COBPEMEHHOTO T0IX0I0B.
3. CymHOCTh COIMAINCTUYECKON KOHIENIUH YIpPaBICHHUS
(B.N. Jlenun).

4. Cosertckas ynpasnendeckass Mpicib 20-30-x romoB XX
B. Uctoku HOT (A.K. T'acres, I1.LM. Kepxenues, .M.
bypnsackuii, H.A. Burke, O.A. Epmanckuii).

YIPaBICHUH.
KIIACCHYECKOTO |

KOHLIETLIU I
XapaKTePUCTUKU

Tema 13

Konnemmun «OOIIIECTBEHHOI'O

YTIpaBICHUSDY

1. Konuemnmus «panuoHansHOU Otopokparum» M. Bebepa.
2. TexHokpaTHdeckas KoHIenuus ynpasnenus T. Bebnena.
3. Konuenmus «peBomtonuu yrpasistomux» 1. bepaxema.




Tema 14 OO0yt MEHEePKMEHT 1. Cucrema menemxmenra T. baru.
2. OcHOBHI opraHu3anuoHHBIX KoHIenuui (Ix. Byasopn,
P. Kanrep, T. ITurepc).
3.  VYmpasnenwne no uensm 1. Ipykepa.
4. Teopun ynpaBieHHS UYeIOBEUECKUMH pecypcamu (k.
Crpayc, T. Koxan, A.®okc, k. Hanmomn).
5. Hccnenosanue opranmzanuii (. Xsuau, JI. YpBuk).
Tema 15 Teopun «aenoBeveckux | 1. IlIkomna gemoseueckux orHomennit M.I1. @omrer.
OTHOUIEHU» B YIIPABJICHUU 2. Teopust uenoBeueckux orHorureHui . Maiio.
3. Hepapxuueckas Teopust morpedHOCTEH A. Macioy.
4. JIByx¢axrophas Teopust Motuanuu @. ['eprdepra.
5. Teopus yenoBedecknx MOTUBOB J[. Makkienanna.
6. Crparernueckoe yIpaBJICHHUE YeJI0BEUECKHUMU
pecypcamu P. llynepa.
Tema 16 Teopuu opranu3aroHHOro | 1. CoOIMOTeXHHYECKHH TOAXOJ K OpTaHm3amusaM O.
MIOBEJICHUSA Tpucra u ®. Dmepu.
2. Koumemmms  «pekBU3WUTHOH  opraHuzammm» JKake
DnuoTa.
3. Konuemms «kapbepHOTO SKOPS» M OpTaHW3alMOHHAS
kyneTypa O.1leitna.
4. OpraHu3aMOHHbIC UCCIEAOBAHUS ACTOHCKOW TPYIIIIHI.
5. CommanbHelie cucteMsl opranuzanuu T. bepHca.
6. OpranmzanuonHast odkojorus. M. XawHan, k.
DpumeH.
7. Meradopsr opraauzammu I'. Moprana.
8. BzammopeiictBue oprammammii (I1. Jumanmxo, V.
[Maysmn, I1. Cenre).
Tema 17 Ixossl crparermdeckoro | 1. IIkoma nmosuumonuposanus (M. Ioprep, k. Tpayr).
MEHEHKMEHTA 2. Illxoma mmzaiina (A. Yarmnep, K. Duaproc).
3. Ilkona manuposanus (U. Aucodd).
4. Ilkona npennpuHuMarensctsa (I'. MunHnGepr).
5. Ikona korautuBHas (I'. CaiiMoH).
6. lxona obyuenus ([x. Kyunn).
7. llxona Bnactu (Y. JlunaGiom).
8. Ilkomna KyJabTypHI.
Tema 18 KpocckynbTypHbIil MEHEKMEHT 1. Opranmzanus u HanponaneHas cpena (I'. Xoscrene, .
Jlrotenc).
2. KpocckynprypHsiit MeHemxMenT (H. Amrep).
3. Mexnaynaponnblit MenemxmenT (P.TyHr).
Tema 19 OmbIT SIIOHCKOTO W aMEPHKAHCKOTO | 1, dumocodus SITOHCKOTO " AMEPUKAHCKOTO
MCHCDKMCHTA MEHEPKMEHTA.
2. OcOGEHHOCTH yTIPaBJICHHUS YeOBEUECKMMHE PECYPCaMH.
3. O6mye NPUHLKIIEI TOCYIAPCTBEHHOTO YIPABICHHS.
Tema 20 YrnpaBiieHuecKoe penieHue [TonsTne YIIPaBJIEHYECKOTO peuieHusl.
OOIIeCTBeHHBIN  XapakTep YIPaBICHYECKOTO PELICHUS.
[TpoGiiema coueranuss QGopMaTbHOrO M HEPOPMATBLHOTO
acIleKTOB B HpolLexype pa3paboTKu yHpaBlICeHYECKHX
PEILEHUH. OcHOBHBIE MOJIXObI K HPUHSATHIO
YIPaBIEHIECKOTO pereHus. Hanpasnennocts
Tema 21 YpaBieHUeCKOe MIIaHUPOBaHUE OyHKIMS YIPABICHYECKOrO IUIAHUPOBAHUS Kak

JeTanu3aus nporecca peanu3anuu HPUHATOTO
ynpaBieHdeckoro pemenus. Ilman. OcHOBHbIE 3ajadn
YIpaBJIeHYECKOro IUIaHupoBaHus. OCHOBHBIE MOJIXOIBI K
pa3paboTKe ynpaBJIEHUECKOTO IUIaHa: YAOBICTBOPEHUECKHH,
TIOXOJ «OT JOCTHTHYTOTOY, a/IanTaoOHHBIH,
ONITHMH3AIMOHHBIH. DakTopbl u TIOCIIEICTBUS
3¢} PEKTUBHOTO ITAHUPOBAHHSL.




Tema 22

praBﬂeH‘{eCKaH opranuzanusa H
KOOpAWuHAIUA

OcHOBHBIE 33J]a4d YIIPABJICHYECKON KOOPIUHAIINH.
Bapuanter moTtpeOHOCTH B KoopauwHAmH. (OCHOBHBIC
(yHKOIMK yIpaBICHYSCKONW KOOPAHMHAINH: TPEBEHTHBHAS,
yCTpaHSIOmAas, CTUMYIHpYomasi, perymupytomas. Craaun
KOOPAMHAIIMOHHOM MOJIEITH. Tuner KOOpAMHAIMH.
OCHOBHbBIC KOOPAMHAIIMOHHBIE MexaHu3MbI (['. MuHIOepr).

Tema 23

YipaBieHYeCKUil KOHTPOJIIb

OyHKIMS  yNpaBIeHYECKOTO  KOHTPOJS — Kak
HO/IBEJICHUE HTOrOB PEANIM3alU YIPaBICHYECKOTO IHKIIA,
OLICHKA KauyecTBa, AKOHOMHYHOCTH WU IIE€I1eCO00pPa3sHOCTH
BBITIOJTHEHHS KXKI0H (DYHKIMH YIPABIECHUS U OIpEeIIeHIe
COCTOSIHMSL ~ paspellcHHs YIPaBICHYECKOW  MpoOJIeMBI.
OOBEKTHI, MPEIMETHI, CYOBEKTHl H HHCTPYMEHTHI KOHTPOJIS.
OCHOBHBIE 3a/1a4y YIPaBIEHYECKOI'O KOHTPOJIA.

Tema 24

anaBnth{eCKaﬂ MOTHBaIUsA

OyHKOMS ~ MOTHBALMM  KaK  HCIOJB30BaHHE
MOOyIUTENe YeIoBEeYeCKOH aKTUBHOCTH (MOTPEOHOCTH,
MHTEPECHl, OINACEHHUs, JKeNaHud) MIs perVIaMeHTalud |
3¢ GEKTUBHOTO  yIPABICHUS IOBEACHHEM COTPYIHUKOB
pamy  JocTwKeHus 1ened  opraHusaumu.  CTpykTypa
CHUCTEMBl MOTHBAllM{ TPYIOBOH JesATENbHOCTH. DaKkTophl
3aBUCHUMOCTH  3((eKTHUBHOCTH  Tpyda. KoMmmoHeHTHI
MOTHBALMOHHOH C(epbl TUIHOCTH.

Tema 25

VYupasnenue KOH(IUKTAMA

ITousitue xoudaukra. KOH(IMKTHBIE CHUTyaldd B
cucreMe ¥ Tmpoueccax ynpaBieHus. OCHOBHBIE THIIBI
KOH(QIMKTOB:  BHYTPWJIMYHOCTHBIH,  MEXKJIMYHOCTHBIH,
MEXIy  JIMYHOCTBIO M TPYNIOH,  MEXIPYHIIOBOH,
6e3muHOCTHBIN (posneBoit). [Tpu3naku koHuukTa. CTanun
Pa3BUTHS KOH(IIMKTOB: MpepacIoararonias, 3apoiacHue,
co3peBaHue, OCO3HaHNE KOH(INKTa, COOCTBEHHO KOH(JIHKT,
yracaHue, paspenieHue. YIpaBieHne KOHQINKTaMH.

Tema 26

MeToapl MEHEIXKMEHTA

MeToast YIPaBICHYECKOTO aHalIH3a.
Conuonoruueckue Meroasl. Metoas!l aHanusa. Ilpuemsl
aHanu3a. MeToabl yNpaBlI€HYECKOro IMPOrHO3UPOBAHMSL.
KauectBennole  Meronsl.  KonwdecTBeHHBIE  METOIBI.
Hedopmansapie METO/BI. MHoroBapuaTuBHOE-
MONKCIIEHApHOE  TNpOorHo3uWpoBaHue.  Jlormueckue u
Q)yHKHI/IOHaHBHO-HOFI/I‘ICCKI/Ie MCETOBI. q)yHKLII/IOHaJ'IBHI)Ie u

KOMOWHHPOBAaHHBIC METOIBI. Mertonan! OLIEHKH
YIPaBIEHYECKOTO MPOTHO3A. Mertonapt TIPUHATUS
YIPaBICHYECKOTO pEIICHUs. 1paIuuOHHO-CTEPEOTHITHEIC
METO/IBI. HMHnoBanmoHHbIe METOBI. Memoowt

YnpaeienuyecKkoco nilanupoeanus.

Tema 27

YpasieHdyeckas CTpyKTypa

Opraam3anuoHHas cTpykrypa. OpraHu3anioHHAs
cTpykrypa ynpaBineHus. OcHOBHbIE  TpeOOBaHHS K
CTPYKTYypE YIIPaBJICHUS. KiroueBbie TIOHSTUSA
OpPraHU3AIMOHHBIX  CTPYKTYp  YIPABJICHUSA:  3JICMEHTHI
(3BeHBsI), YPOBHHW, TIOJIHOMOYHWS, CBSI3U (OTHOILICHUS).
[Mpu3naku kmaccuUKauy OPTaHU3AIMOHHEIX CTPYKTYP
yIOpaBiCHUs::  pa3Mep,  IPUMEHSEMbIe  TEXHOJIOTHH,
CTparerus, BIacTh.

Tema 28

Jlunep wu  mupepctBo.  Ctuim
YIpaBICHUS

[lonstue «wmaep» u «iuaepcTBo». BacTHbie

IIOJTHOMOY M. .HI/I):[epCTBO — SBJCHHUE CHUTYAllUOHHOC U
JI0OPOBOJIBHOE. Tunst JIUIEpPCTBA (TpaauioHHas
Kinaccudukanms): MOJUTHYECKOE, SKOHOMHYECKOE,
COLIMAJIBHOE, HpPaBCTBEHHOE, H0JIOBO3PACTHOE,
MHTEJUIEKTyalbHOE, ¢usmueckoe, CTaTyCHOE,
TEPPHUTOPHAIBHOE.

Ctuiip yrpaBlieHHs pecypcHOe H T.JI.




@DopMBbI TEKYIIET0 KOHTPOJISA H MIPOMEKYTOYHON aTTeCTAMM:

dopma MPoMEKYTOYHOM aTTECTAI[MM B COOTBETCTBUH C YYCOHBIM IJIAHOM — 3a4eT C OLICHKOM.

IIpomexxyTounast arrectanus o aucuuiuinae b1.b.18 MeHemKMEHT TPOBOIUTCS B COOTBETCTBUU C
y4eOHBIM TUIAHOM: Il OYHOH (GopMBI 00yUeHHsI B 4 ceMecTpe, a Ui 3a049HON (hOPMBI 00YyUEHHUS BO BpPEeMsI
3UMHEH ceccuu Ha 3 Kypce B (JopMe 3aueTa ¢ OIEHKOM B BUJIE YCTHOIO OIpoca.

B pesynpTaTe 0CBOCHUS ANCHIHUIUIMHEI Y CTYIEHTOB JIOJHKHBI OBITh C(hOPMUPOBAHBI

OTD/TO Kog srana PesynbraTer 00ydeHus
(mpn HAITIMYHH OCBOCHUS
npodcranaapra) KOMTIETEHIIHN
YK-3.2 Ha yposne 3HaHwui:

VYnpaBneHue,  OpraHusanus,  yHIpaBICHYECKMH  LHKII,
NPUHIMIIBI 1 METOJl PYKOBOJCTBA; TpymmoBas padora u
TpynmoBasd JUHaMHKa, OCHOBBI KaHpOBOﬁ IHOJIUTUKN ¢
YIOpaBJICHUSI MEPCOHAIIOM M TPYHIOH, METOABl U MOJENH
MPUHATUS YIIPABICHYECKUX PELLICHUM.
Ha ypoBHe ymeHwmii:
Opranuzanyst JesiTeIbHOCTH MaJIOH IPYIIIbl; KOOPIUHALUS U
yIpaBieHHE Majoil Ipynmbl OpH pa3paboTKe M peann3aluu
Pa3InYHBIX IPOEKTOB.
Ha ypoBHe HaBBIKOB:
Co3pnanue B MaJioll IpyIe KOHKPETHOTO MPOEKTa Ha OCHOBE
aHaJI3a UMEIoIIeHcs TPOOIEMBI.

O6o00m1eHHas TpyaoBas OIlK-4.2.1 Ha ypoBHe 3HaHwMii:

byHKIUSA
«PyKOBOJCTBO
CTPYKTYPHBIM
o/ipa3AeyicHIEM
BHYTpPEHHETO
KOHTPOJISDY
IIpodeccnonambsHOTO
CTaHJapTa
«Crenyanuct mo
BHYTPEHHEMY
KOHTPOJIIO
(BHYTpeHHUH
KOHTPOIIEP)»
(YtBepxnen Ilpukazom
Muntpyna Poccuu ot
22.04.2015 N 236mH)

OO0mass  XapakTepUCTHKA  MPOIECCOB  YIpPaBIEHUS B
OpraHM3alliy; TEXHOJOIMH pPa3pabOTKU U NPUHATUS
YHOpaBJICHYCCKHUX peHIeHPIﬁ; MCTOJUKHN YIIPABJICHYCCKOT'O
KOHTPOJISI; OCHOBHBIE KPHUTEPUH M OTrPaHUYCHUS BBIOOpA
YIPaBICHUYECKUX PELICHUI B YCIOBHSIX HEOIPEAEICHHOCTH;
BHIIBI 1 OCOOCHHOCTH PUCKOB; (hOPMBI OTBETCTBEHHOCTH 3a
MIPHHSATHIC YIIPABICHYECKUE PEIICHHUS.

Ha ypoBHe yMeHuii:

KoppekTHoe onpejieneHde I[eld MW MOCIeI0BATEIEHOCTH
JICHCTBUI, HEOOXOMUMBIX JJSI PEIICHHUS TAKTHYCCKHX U
CTpATeTHUECKUX YIPABJICHUSCKUX 3a]1a4; HCIOJIb30BaHHE
METO/IOB PEaM3allii OCHOBHBIX YIMPABICHYECCKUX (PYHKIHN
(opraHu3anusi, MOTHBAITUS U KOHTPOJIb), CIOCOOHOCTh HECTH
OTBETCTBEHHOCTh;  OCYIIECTBICHHE  BBIOOpa  crocoba
paspenieHuns MPOTUBOPCUHH U MOTCHIIMATIBHBIX KOH(JINKTOB.

Ha ypoBHe HaBBIKOB:

OcymiecTBiieHHe  IIOMCKa, aHauM3a M TPaMOTHOIO
UCTIONB30BaHMsl HYXXHOHM ympaBieHUecKod HWH(popMaImu;
IIPOBEJCHUE AaHaJIW3a BHEINHEH M BHYTPEHHEH cpenbl
OpraHU3alllM, BBISBICHUE €€ KIIOUEBBIX JJIEMEHTOB U
OLIEHKa MX BIHSHHAS Ha OpPraHU3alUI0, I[PUHATHE
ONTUMAaJbHBIX YIPaBICHYECKUX peLIeHMs npu
BO3HMKHOBEHUHM KPUTHYECKUX, CHOPHBIX CUTYALIUM.
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