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AHHOTAIIUS PABOYEH TPOT'PAMMBI JJUCIHUTLJIAHBI

DOT/1.02. Opranmn3anus A00POBOJILYECKOM (BOJIOHTEPCKOIH) JeATEJLHOCTH )/ |
B3anMMO/IeliCTBHE ¢ COUMAJIBLHO opueHTHPOBaHHBIMU HKO

ABTOP: KaH/I. FOpU/. HAayK, JOIICHT,

JIOIIEHT KadeIphl TOCYITapCTBEHHOTO YIIPABICHUS U MEHEKMEHTA Muxunesa C.B.
Kon u HaumeHoBaHHMe HamnpaBjeHusi mnoaroroBku, mnpopuisi: 38.03.03 Ymnpasiaenue
NepCOHAIOM

KBanudpukanus (cTeneHb) BLIMYCKHUKA: 0aKaJaBp
®opma 00yueHusi: OUHAasI

ILnan kypca:
Copaepxanue TUCHHUIIIMHBI

Tema 1. BoJionTepckasi 1esiTeIbHOCTh KaK 00bEKT YIPaBJIeHHsI: MOHSITUHHbINA aHAIN3

Lenecoobpa3HocTh NMpUMEHEHHs (BHEIPEHHUS) BOJOHTEPCKOW JAEATEILHOCTH W KOMAaHIHOTO
MEHEJKMEHTAa B COBPEMEHHOH OpraHu3alyd: BO3MOXHOCTH IIPUMEHEHMS, OrpPaHUYEHUS UL
peayiMzanMy KOMaHAonocTpoeHus. OrnpeneieHre BOJOHTEPCKOM JEATENIbHOCTH U «KOMAHJHBIM
MeHeKMEeHT». Komannueie 3¢dexrsr. OcHOBHBIE (DaKTOPBI pa3BUTHS BOJIOHTEPCTBA M KOMAaHIHOTO
MEHEIKMEHTA.

Omnpenenenue colepKaHUsl MOHATUS «KOMaHAA»: MOHATUNHBIM aHAIW3 TEPMHHA «KOMAaHJIa.
Kpurepun paznmuumii MeXAy KOMaHIOW U TPYNNoil: 1enb, (opMupoBaHHE, YCTOWYHBOCTD,
COBMECTHMOCTb, yuacTHe B paboTe, posieBasi CTPYKTypa, CHHEpreTu4eckuil 3 dexT, TuaepcTBo, COCTaB,
NPUHATHE PEUICHUH, MOJYMHEHHOCTh, PE3yJbTaThl TPYAa, (POPMBI COBMECTHOTO pEIICHUsS IMpodiieM,
KOH(JINKTHI, B3aUMOJICHCTBHS, KOMMYHHKAIIHSI, TBOPYECTBO, OLIEHKA Pe3ynbTaToB. OCHOBHBIE Pa3IHYMs
MEXy MOHATUSAMHU «KOMAHJa» U «TPyIIa.

Poinbs koMaHHOM pabOTHI B TOCTHYKEHUHU OOIINX OPTaHU3AIMOHHBIX PE3yIbTAaTOB.

Tema 2. Ilpounecc ¢popMupoBaHusi BOJOHTEPKON AeSITEILHOCTH M KOMAaHI: 0COG€HHOCTH, BH/bI,
KOMAaH/IHbIE POJIM U 3TANbI (CTAAUM)

®opmupoBaHue KOMaHIbl KaK Mpoliecc: ctaaus (GOpMHUPOBaHMS, CTAAUsI KOHTPHE3aBUCUMOCTH
U KOH(IMKTA (CTaaus NCEBAOKOMAH/bI), CTaAUA BHIPA0OOTKH HOPM H NPAaBHJ NPOAYKTHBHOIO
noBeJAeHUs (CTaAUs MOTEHUHAJIBHONH KOMAH/ABI), CTAAUs COTPYIHUYECTBA, WM CTAJAUA peaibHOMI
KOMAaH/BbI.

[TpakTHyeckue maru B nMpolecce KOMaHI0MOCTpoeHus: 1) mocTaHOBKa o0IIMX 1eel u 3amay; 2)
IUTAaHUPOBAaHUE W TPOTHO3MPOBAHME COBMECTHON pabOThl BCEX WIEHOB KOMaHbl; 3) HaJakKUBaHUE
CHUCTEMbl BHYTPEHHMX M BHEIIHUX KOMMYHHUKalui; 4) CTUMYJIMpPOBaHHE W MOTHUBALIUS KOMaHIbI; 5)
IIPEIOCTABIIEHNE MHULMATUBBI; 6) DOpMHpPOBAaHHE «KOMAHAHOIO AyXa»; 7) MOHMTOPHUHI KOMAaHIHOW
paboThl, B IEJIIX CBOEBPEMEHHOTO BBISIBIICHUS Pa3IMYHOIO POJa OTKJIOHEHUH.

[TocnenoBarenbHOCTh pa3pabOTKH Teiedl kKomaHabl. [loaXombl paccMaTpUBAOIIME CO3/IaHUE
KOMaHJl TI0 UX BHJaM U COCTaBY: yIIpaBlieHUYecKas KoMaHJa, pabodas KOMaH[Ja, MPOEKTHas KOMaH/a,
METaKOMaH/a.

@akTOppl, BIMAKOIIAE HA pACHpEACIICHHE pPOJed MEXAYy Y4YaCTHUKaMH  KOMaHJBI.
Pacnpenenenne komanaHbeix pojed no P.M. Beaduny: QyHKUIMOHaNbHbIE M KOMAaHIHBIE POJIH.
Peamusarop n Kontponep. Benymmuit 1 MortuBarop. Ananutuk u I'eHepatop muei. ['apmonusaTop u
Wswickatens. Pacnpenenenue xomangabeix pojed mo T.HO. bazapoB: ympaBJjieHen, agiMHHHCTpPATOP,
OPraHHu3aTop, PyKOBOAUTEIb.



Tema 3. Metoasl ¢opMHpOBaHHS H OCYIIECTBJIEHHS! BOJOHTEPCKONl [eATEILHOCTH MW KOMAaHJI B
OpraHu3anun

Metonpl (GopMHpOBaHUS KOMaHJ BOJIOHTEpCKOW nesrenbHOocTH. [lo B.P. Bechuny (memu u
(bOopMbI): SMOIIMOHATBHBIE, AHATTUTHYECKHUE, METOIbI (POPMHUPOBAHUS MO YIPABICHUECKUM POJISIM (pOsIeBOH
MIOJIX0[1), TMHAMHUYECKHUE.

Mopens Mapmkepucona-MakKenna — mporiecc ynpaBieHUs — BOCeMb padbouyux (QyHKITHIL:
KOHCYJbTUPOBAaHUE, HOBATOPCTBO, CTUMYJIUPOBAaHUE, pPAa3BUTUE, OpraHU3alus, MPOU3BOJCTBO,
KOHTPOJIb, MOAJIEPKAHNE, a TAKKE OJIHY BCEOOBEMITIONIYI0 00JacTh KOOPAMHAIIMOHHOMN IEATEIIbHOCTH
01 Ha3BaHUEM «(OPMUPOBAHUE CBA3CH» HIIU «CBSI3N».

Mopnens Anuzecy U.: mocTpoeHHEM CUCTEMBI «IIPAaBUILHOT0» MeHeIkMeHTa. OcHOBaHUE — «4-¢
(GyHKIMH — TOBTOpEHHE B POJIAX»: 1) TPOM3BOJACTBO pe3yiabTaTOB, 2) aJAMHUHUCTPUPOBAHHE, 3)
MpeaPUHUMATEILCTBO, 4) MHTETpalysl.

Kommiekc metonoB komangooOpa3oBanus 1o Ilpuroxkuny A.W.: 1) nuarHoctrka KOMaHIbI; 2)
KOMaHJHBIA TPEHUHI; 3) KOMaHJHAas JUarHoCTHKa oOpraHu3auuu; 4) KOMaHAHbIE pPa3padOTKHU.
[TonoxxutenbHble U OTPUIATEIBHBIE CTOPOHBI MPUMEHEHUSI METO/IOB B MPAKTUKE KOMaHI000Pa30BaHUS
(Capraun I'.H.).

Tema 4. CymHocTh W Ha3HAYeHHE B3aUMOJEHCTBHSI C COIHUAIbHO opueHTHpoBanHbiMu HKO.
BHeapeHne KOMaHIHOI0 MEHeIKMEHTA.

ConmanbHo opuentupoanubie HKO. IMTonstue HKO, ux opranuzanrioHHO-IIpaBOBOM CTaTyc.
Coumomerpuueckuit meron Jbx. Mopeno. Meroguka KOC-2. AnantupoBaHHBI BapUaHT TECTOBOM
Metonuku Q-coptupoBku b.Credancona. Meroauka «Bocnpusitue HWHIMBUAOM TPYHIbD). TecT
«/InarHocTuka MEXJIMYHOCTHBIX oTHOWEHu» T. Jlupu u apyrue.

Tumbunauar (team-building) xak meton moctpoeHus koManj. [TOHATHITHBIN aHanM3 TepMHUHA
«tuMOmnuury. lenn tumOunnuura. 3amaun TumOunaunara. PasButve koMaHAHBIX 3G (EKTOB B
TUMOWJITUTE: CTaAMusl TUMCIUPHUTA M CTaJAMusl TUMCKUJIC. YPOBHH peau3alli KOMAaHIHBIX KOMaH]IHBIX
MIPEUMYILIECTB.

Tema 5. TlepcneKTUBBI pa3BUTHS A00POBOJIbYECKO# (BOIOHTEpPCKOii) AesiTeibHOCTH B Poccuu

OCHOBHBIE TEHJEHIMM pa3BUTHS  JOOPOBOIBYECKONH BOJIOHTEPCKOM  JEATENbHOCTH U
KOMaHJHOIO MEHEDKMEHTa Ha pbIHKE YIPABJICHYECKOro KoHcaiaTuHra. Hcropus pasBuTHs
BOJIOHTEpPCTBA M KOMaHAHOro MeHemkMeHTa. KosuiekTuBHBIE (OpPMBI OpraHM3alu  TPYAOBOMN
nesrenbHocTH B Poccum: aprenu; Opuransl (ygapHble, CTaXaHOBCKHME, XO3pacueTHbIC). AHAIN3
BOCTPeOOBAaHHOCTU TPEHUHIOB IO KOMaH000pa3oBanuto B Poccuiickoit deaepanmu.

Pones xoMaHn BOJOHTEPOB B COBPEMEHHOM MEHEJKMEHTe. Poccuiickuil  pBIHOK
KOMaHJ1000pa30BaHUs B CBA3M C BOJIOHTEPCTBOM. Buasl yciayr mo KoMaHI000pa3oBaHUIO,
IIpeAJIaraéMble Ha PbIHKE YIIPABJICHUECKOr0 KOHCAITUHIA U BOJIIOHTEPCTBA B Poccun.

DopMbI TEKYLIET0 KOHTPOJISA M MPOMEKYTOYHOM aTTEeCTALMHU:

B xone peanuzanuu IUCLUIUIMHBI HCIOJIB3YIOTCSA CIEAYIOIIME METOJbl TEKYIIEro KOHTPOJISA
yCIeBaeMOCTH OOy4arolUXCsl: TECTUPOBAHKE, YCTHBIN ONpPOC, UTOTOBOE TECTUPOBAHUE, MPAKTUUYECKOE
3aJlaHue

[TpoMesxkyTouHast aTTeCTalus MPOBOaUTCS B hopme: 3adera (2 cemecTp)
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