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AHHOTAIIUSI PABOYEHN ITPOT'PAMMBI JUCHUIIJIMHBI (MOAYJIS)/IPAKTUKHA

OcHOBBI AHTUKPU3UCHOTO YIIPpABJCHHUA
HauMeHoBaHue OUCYUNIUH (MOOYIS)/NPAKMUKU

Astop: UBanoBa T.b.

Kon u HamMeHOBaHHWe HamnpaBJ/ieHUsi MoAroToBku, npoduisi: 38.03.04 I'ocynapcTBeHHOE H
MYHUIIMIIAJILHOE yIIpaBjieHue (ypoBeHb OakanaBpuar), npoduis PernonanbHoe ynpasieHue

KBanudukanus (crenenn) BbINYCKHUKA: DaKajJiaBp

®opma 00yuyeHHsI: OUHAS, OYHO-3204YHAS

LHeap ocBoenuss aAucuMiUIMHbI: CrnocoOHOCTh  HMCHOJB30BaTh 3HAHUA IO  OCHOBaM
AHTUKPU3UCHOI'O YIPABJICHUS JUISI NPUHSATHS Kaue€CTBEHHBIX YIPABJIECHUYECKMX PEIICHUH B YCJIOBMSX
BBICOKOW HEOMNPEIEICeHHOCTH W pUCKAa H(UIM) KOPPEKTUPOBKHU YIPABICHUYECKUX PpEUICHUA Mpu
OCYILIECTBICHUH JEATEIbHOCTH XO3SHCTBYIOIIEIO CYOBEKTa, B TOM 4MCJIE Ha TOCYJapCTBEHHOM WM
MYHHIIMIIATBHOM CITyk0e, UMETh 1LEJI0CTHOE MPEJICTaBICHUE O COAEP)KATEIbHBIX, OPraHU3ALMOHHBIX U
po(eCCHOHATBHBIX ACTIEKTaX COBPEMEHHOM MPAKTHUKH AaHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHUS.

Ilinan kypca:

Tema 1. OcHOBHBIE XaPAKTEPUCTHKH AHTUKPHU3UCHOTO YIIPaBJIeHHUS

AHTUKPU3HUCHOE DPETYJIUPOBAHUE M €r0 OCHOBHBIE BHJbI (PETIAMEHTHPOBAHHOE, TBOPYECKOE,
MIPaBOBOE, METOAMYECKOE, MHPOPMAIIMOHHOE, YKOHOMUYECKOE, aAMHUHUCTPATUBHOE, OPraHU3AIlMOHHOE,
COLIMAJIbHOE, KaJpOBOE, SKOJIOIMYECKOoe). AHTUKPU3UCHBIM MeHEKMEHT. OCHOBHBIE CTPYKTYpHbIE
OJIOKM-HAMpaBIEHUS aHTUKPU3UCHOTO YIpaBiIeHUs npeanpustiueM. Llenn u 3HaueHHWe aHTUKPUZUCHOTO
ynpasneHus. @aktopbl axTyanuzauuu. I[lojcucTeMbl aHTUKPU3MCHOTO MEHEDKMEHTA: IeleBas,
¢dbyHKIIMOHATBHAs, oOOecrmeynBarolasi, BHEIIHSS CcpeAa, yIOpaBlsiomas, oOpaTHas CBA3b. OTarbl
(YHKIIMOHAJIBHOW MO/ICUCTEMBI aHTUKPU3UCHOTO MEHEPKMEHTA. J{[narHocTuKa 1 MapKEeTHHT .

AHTUKDU3HUCHOE TIPOTHO3UPOBAHME M IIJIAHUPOBAaHWE. AHTUKPU3UCHBIE YIPABICHYECKHE
pelIeHNns, OCYLIECTBIEHNE NMPOLEYp U KOHTPOJb. [IpuHIMIBI QYHKIIMOHUPOBAHUS U CBOMCTBA CUCTEMBI
AHTUKPU3UCHOTO MEeHEKMeHTa. OCHOBHBIE MPOOIEMbl aHTUKPU3UCHOTO MEHEKMEHTA.

Tema 2. [IpaBoBble 0CHOBbI AHTUKPU3UCHOTO yNIpaBJjieHusi B P@®

®3 «O HecocrosTenbHOCTH (OaHkpoTcTBE)» OT 26.10.02 1. Nel27-®3. TocymapcTBeHHOE
perynupoBanue mpouenyp OanHkporctB (PHC P®, Komnerumm ymomnomouennsix, HII PITIAY,
ApOutpaxkHble cyabl, BeaoMcTBa). [IpuHIMIBI TOCYyIapCTBEHHOI'O AHTHUKPU3UCHOTO PETYINPOBAHMS.
VcnonHuTeNnbHbBIE, KOHTPOJIbHBIE, pa3pelIUuTeNbHble, PETYIUPYIOIUE U OpraHU3alMOHHbIE (DYHKIUH
rOCy/IapCTBEHHOI'O  AHTUKPU3UCHOIO  perynupoBaHus.  OCHOBHbIE  HAmpaBJIEHUS  TOJMUTHUKH
roCyJlapCTBEHHOIO peryiaupoBaHuss B P®. @DyHKIMOHAJIBbHBIE DJJEMEHTBI W MEXAHU3MBI CUCTEMBI
AHTUKPU3UCHOTO PETYINPOBAHUS.

Tema 3. [Ipoueaypsl pMHAHCOBOIO 0310POBJIeHUS U DAHKPOTCTBA

Bunel u npusnaku O0ankporctBa. Cranun 6aHkpoTcTBa. CHUMITOMBI M aMIUIMTY/ABI OAHKPOTCTBA.
Cananms COCTOSHHMSI perroHa M ee BUAbl (BHecyneOHas, nocyneOHasi, apOuTpaxHnas). HaGmonenue
(ocHOBHBIE TOJNOKEHHMs). BHemHee ympaBieHue (OCHOBHBIE TOJIOKEHHs). KOHKypcHOE MpOM3BOJICTBO
(OCHOBHBIE TIOJIOKEHU).

Tema 4. Ilpoueaypbl TMKBHIALUS U PECTPYKTYPH3ALUS

[TonsiTHe NMUKBUAAIIMKA KPU3UCHOW OpraHu3anoHHOU ¢opmbel. Llenu nukBumanuu. MHUTIHATOPHI
JUKBHUJIALMU M TIPaBOBbIE OCHOBBI JaHHOTrO mpouecca. OCHOBHbIE NpaBuia JukBuaauuu. llopsaok
JUKBUJIALMU IOPUAMYECKOTO JIMLA IPH YCIOBHM JOCTATOYHOCTH HUMYIIECTBA JJIS YIOBJIETBOPEHUS
TpeboBaHui KpeauTopoB. [1opanoK JTMKBUAALMN IOPUANYECKOTO JHUIA MPH YCIOBUU HEIOCTATOYHOCTH
UMYIIECTBA JUIsl YAOBJIETBOpEHHUs TpeOoBaHMH Bcex KpeauTopoB. VmymiectBeHHble mpaBa. I[Ipomaxa
UMYyILEeCTBa AOKHUKA. Opranusanus 1 nposeneHrne Topro. OuepeIHOCTh YA0BIETBOPEHUS TpeOOBaHUM
KpenIuTopoB. VIHHOBalMOHHBIM MNOTEHIMAT KPHU3UCHOM opraHu3aioHHOW ¢opmbl. CTpykTypa
MOTeHIMaaa. ['0OTOBHOCTh M BOCHPUUMYHMBOCTh KPU3HCHOM OpPraHU3alMOHHON (OPMBI K H3MEHEHHSIM.



[ToHATHE pECTPYKTYypU3allMM KPU3UCHOW OpraHu3alMoHHOW ¢opmbl. Llenn pecTpyKTypH3alMy.
IIpaBoBBIE OCHOBBI pECTPYKTypH3aluHu. [IpMHIMIBI M CBOWCTBA PECTPYKTYPU3ALUOHHBIX IPOLEAYD.
Bunel pecrpykrypusanuii. CTpykTypa TEXHOJOTMU pecTpyKTypu3zauuu. PakTopbl BIUSHUS Ha
npouenypy pecrpykrypusauuu. Ilpouemypa odopmieHus pecTpykTypusauuu. Pectpykrypuzanus
3aJJ0JDKEHHOCTH KPU3UCHON OpraHU3aliMoHHON (OpMBI riepe]] prCcKaaTbHONW CHCTEMOH.

Tema 5. TexHOJI0TMH AHTUKPHU3NCHOTO YIIPABJICHUS

TexHONOTHs U TEXHOJIOTHYECKasi cxema ympasieHus. O0mas TeXHoJIornyeckas cxema Imporecca
YIpaBiIeHUs B KpU3UCHOU cuTyanuu. Co3naHue KOMaH/bl CIIEHUAINCTOB 110 BBIBOJlY PETHOHA U3 KPU3HUCA.
OneHka 1e1eco00pa3HOCTH MEPONPUSATH AaHTUKPU3UCHOTO MeEHemKMeHTa. Crenuduka HpUHATHA
AHTUKPU3UCHBIX YIIPABIEHUYECKUX peleHui (TexHosnorus). Co3gaHue MCHOJHUTEIbHON CUCTEMBI,
peanu3aiys U MpoBEpKa KavyecTBa BHINOJIHEHUS pemieHus. Pa3paboTka CHCTEMBI MpeaylnpeauTeabHOro
IIPOrHO3UPOBAHUS KPU3UCHBIX cuTyauuid. IlapameTrpel KOHTPOJS KPU3HMCHBIX CHTYyallMH B TEXHOJIOTHU
AHTUKPU3UCHOI'O MEHEI)KMEHTA.

Tema 6. CTpaTerun aHTUKPU3MCHOTO YIIPABJIEHUS

Tunbl NONMUTUKK AHTUKPU3UCHOTO MEHEPKMEHTA. AHTUKPU3HCHASI CTPATerusi: OCHOBHBIE BUJIBL
Konuermms BbiOOpa crpareruy. AHTHKPU3MCHAsE MapKeTHHroBas nosmrtuka. Llemn n ¢yHKumyu MapkeTuHra B
AHTUKPU3UCHOM MeHe/pkMeHTe. Cpena aHTUKPU3HCHOW MONMUTUKU. OOBEKTHI M CpEeICTBA MapKeTUHIA B
AHTUKPU3UCHOM MEHEDKMEHTE. DakToppl MApKETMHIOBOM CpEZbl, KOHTPOJMPYEMbIE B AHTUKPU3UCHOM
MeHeDKMeHTe. DOpMHUpOBaHHE MapKETHHIOBBIX CTparermii W ux kiaccupukaips. OIeHKa MapKeTHHTOBON
crparerud. IIpuopurerHble cpeacTBa  YHIpPAaBICHUS MAapKETUHIOM B AQHTUKPM3UCHOM — MEHEILKMEHTE.
AHTUKpU3HCHAs MHBECTULIMOHHAS NMOIUTUKA. OCHOBHBIE TIPUHIMIBI Pa3pa0OTKU MHBECTUIIMOHHOW CTpaTervu B
AHTUKPU3UCHOM MeHe/pKkMeHTe. Criel(rka MCTOYHMKOB (DMHAHCUPOBAHMS HMHBECTHLMH B aHTHKPU3MCHOM
MeHepkMenTe. OlieHKa MHBECTUIIMOHHON MTPUBJIEKATEIHOCTH MPEANPUSTAN. MeTO/IbI OLICHKH.

Tema 7. KOHTPOLIMHT B CHCTeMe AHTHKPHU3HCHOIO YIIPABJICHHUS

KontpomumHar xak kxoHuenuus >QQeKTHBHOTO yrpaBiieHUs (GUPMOH B IENsAX OOeCledYeHHus ee
CTaOMJIBHOTO CYIIECTBOBAHUS Ha pbIHKE. MIHTerpauus cUCTEMON KOHTPOJUIMHIA y4eTa, IUIaHWPOBaHUS,
KOHTPOJISI, peryiupoBanms, ooMeHa wHpopmanueid. HameneHHocTh KOHTpoJmMHTA. CHEeKTp (QyHKIHMA
CITy>KObl KOHTpOJUTMHTa. KOHTpOUIMHT U KOHTpOJdb. OpHeHTaluus KOHTPOJUIMHTAa Ha WH(POPMAIlMOHHO-
KOHCYJIbTAIIMOHHYIO OJIEPKKY IMPOLECCOB MPUHATHUS perieHui. [IpuunHbl parmoHaIbHOCTH BHEPEHUS
CHCTEM KOHTPOJJIMHIA B COBPEMEHHOM opranu3anuu. KoHTpoJIMHT Kak (PyHKIMOHAIBHO 000COOIEHHOE
HalpaBJieHUE JESATEIHbHOCTH COBpeMeHHOW opranHuzanuu. OcHoBHbIC 11eau. COOCTBEHHBIE (PYHKIIUU
KOHTpoJulnHra. COBOKYIMHOCTh 3a7ady KoOHTpojulnHra. CamocrositensHoe (opMupoBaHHE CIykO00ii
KOHTPOJUIMHIAa CHUCTEMbl HOPMAaTHBOB M IPOBEpPKA HAa COOTBETCTBHE HM. AMEpUKaHCKas MOJIENb
KOHTpoJuIMHra. I'epmaHCckas MoJenb KOHTPOJUIMHra. POCCHMICKMI OIBIT KOHTpOJUIMHIa. MeToasl
KOHTPOJIIMHIa. BBl KOHTPOJUIMHTA: PECYPCHBIN, MHHOBAILIMOHHBINA, MAPKETUHI OBBIN, HHBECTUIIMOHHBIM,
(¢uHAHCOBBI M B OOJIACTH JIOTUCTUKHU. OpraHU3allMOHHBIM KOHTPOJUIMHT M OPraHW3allMOHHBIM ayauT.
[Ipodeccuonanbhpie TpeOOBaHUS K COTPYIHUKY MOAPA3/I€IEHHS] KOHTPOJUIMHTA.

Tema 8. bankporcTBa NpeANpPUATHIA M UX MOCJIEACTBHSA 1JIsl pETHOHA

CretanbHble HOPMBI, IPUMEHSEMBbIE K OTJIETbHBIM KaTerOpusiM JIOJDKHUKOB. OCOOEHHOCTH OaHKPOTCTBA
rpagoobpazytonmx — npemnpustiid.  OCOOEHHOCTHM  OaHKPOTCTBA  CENTbCKOXO3SMCTBEHHBIX — OpPraHMU3ali.
OcoGenHoct  OaHKpOTCTBA (DMHAHCOBBIX OpraHM3aLMid: KPEAWTHBIX, CTPAaXOBBIX, MPO(ECcCHOHABHBIX
YYaCTHMKOB PBIHKA LIEHHbIX Oymar. OcoOeHHOCTH OAHKPOTCTBA CTPATErMYECKUX MPEIIPUSITHI U OpraHUu3aIHii.
OcoGeHHocT 6aHKPOTCTBA CYOBEKTOB €CTECTBEHHBIX MOHOMOMMH. [lociencTBust GaHKpOTCTBA MPENPUATHI TS
pervoHa.

Tema 9. BankpoTcTBa rpakIaHUHA U UX MOCJEACTBUA VISl pErHOHA

HopmaruBhas 6a3a OGankporcTBa ¢u3mueckux Jul. OcoOeHHOCTH OaHKPOTCTBA Tpa’kKAaHWHA:
WHIUBUAYAIBHOTO TpEANpUHUMATENST U KpecTbsHCKOro (depmepckoro) xossiictBa. Mepsl 1O
NPEJOTBPALICHUIO OaHKPOTCTBA (m3Myeckux Jul. KpeauTHas aHTUKpU3UCHAs CTpaTerusi (GU3NYECKUX
mun. [locnencTBust 6aHKPOTCTBA TpakKIaH JUIsl peroHa.

Tema 10. BankporcTBa B 0101KeTHOI cepe U UX NMOCTEACTBUSA ISl perHOHA

Pernon-10mKHUK U pernoH-0aHKpOT. Buibl HECOCTOSITENBHOCTH PETMOHOB. Mephbl pernoHaIbHOTO
U MYHMLUUIOAJIBHOTO AHTUKPHU3UCHOTO perynupoBanus. IIpodunakTuyeckue Mepbl NpeaynpexIeHUs.
3aHATOCTh IpaxaaH. HeratuBHble COLMAIbHO-KOHOMHYECKUE MOCIENCTBUS OaHKPOTCTBA PErMOHAIBLHOM



cuctembl. [loTeps  3HAYMTENBHBIM  KOJMYECTBOM  JIIOAEH  pabOThl, HMCTOYHMKA  3apaloTka.
HenoarotoBneHHOCTh, HEBOCIIPUATUE U CONMPOTHUBIIEHUE HACENICHHUs PETMOHOB IpoLeaypaM OaHKpOTCTBA.
XpoHHYecKasi 33JJOJDKEHHOCTh 10 3apa0OTHOM IUIaTe. HeleeclocOOHOCTh COIMaNbHON cdepshl. ['apanTuu u
KOMIIEHCAllMM pa0OTHHKAM, CBSI3aHHBIE C pACTOPKEHUEM TPYJIOBOro 1oroBopa. I[lo3uTuBHbBIE cOLMAIBHO-
SKOHOMHYECKHUE MOCIIEACTBUS OAHKPOTCTBA PETUOHOB.

®opMbI TEKYLIEr0 KOHTPOJIS U IPOMEKYTOYHON aTTeCTAMHU:
YcTHBIN onpoc, pedepaTsl, TECTUPOBaHHUE, CUTyallMOHHAs 3a/a4a, 3a4eT.
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