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COBPEMEHHBIE TEHAEHIINU YIIPABJIEHUSA TIEPCOHAJIOM

ABTOpbl: KaHauaar colMONOrMYecKUX HayK, IOLEHT, JIOLEHT Kadeapbl yrpaBlieHUs
nepcoHanoM bpexxnesa A.I1.

K.3.H.,, n#oneHt, noueHT Kadeapbl TIOCYJapCTBEHHOIO YIPaBJIEHUS U MEHEKMEHTa
B.B.CtpenbpHukoBa

Koax um HauMeHoBaHWe HampaBjeHUs] MOAroToBkH, npodpuias: 38.04.03 «Ympasnenue
MIEPCOHATIOM (mpodmte «YmpaBneHue o0ydeHueM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO,
TPYIOYCTPOHCTBOM U TPO(HECCHOHATLHON Kapbepol epCoHaIa)

KBanupukauus (cTeneHb) BLIMYCKHUKA: MarucTp

®opma 00yueHHUsI: OYHAsS, 320YHAS

Ileab ocBoOeHUsT AUCHHUILJINHDI:

CdopmupoBaTh KOMIIETEHITUIO - CIIOCOOHOCTh BCECTOPOHHE aHAIM3MPOBATh COBPEMEHHBIC
poOJIeMbl CUCTEMBI YIPABIECHUSI TIEPCOHAIOM M PEIIaTh 33Ja4d IO MOBBIIIEHUI0 3 ()EeKTHBHOCTH
ee pa3BuTUA, | - CIOCOOHOCTh MPUMEHSTh KPUTUYECKUW aHAIM3 U CHUCTEMHBIM MOIXOJ st
penieHust TpodeCCHOHANIBHBIX 3a1a4

Iliian kypca:

Tema 1. CoBpeMeHHBbIe TeHCHIUH Pa3BUTHS MeHelkMeHTa (Jekuus-npe3eHTanus)

VYrpaBineHue NepcoHaIOM KaK 4YacTb CHUCTEMbl YIpaBiieHUs opraHusainueil. CoBpeMEHHbIE
TEH/ICHIINH B SKOHOMUKE: TiIo0anu3anus, KOHKypeHIIHs, JeMorpaduaeckuii kpusuc, pazpurue UT-
TEXHOJIOT .

HoBble koHUENIMM MEHEIHKMEHTA, KaK OTBET Ha 3alpoChl COUMAIBHON mpakTuku. IlepeHoc
aKLICHTOB C IUIAHUPOBAaHUS Ha KpPEAaTUBHOCTb. YIIPABJICHUE B YCIOBHUSAX HEOIPEACICHHOCTU
(VUCA). Otka3 oT eCcTKOT0 KOHTPOJIS B MMOJIb3y THOKOW MeToonoruu (Agile).

HoBble TpeGoBaHUS K IepCOHANYy B YCIOBHX I100adbHON KOHKYypeHIIMH. KoMIeTeHTHOCTHBII
MOJIX0J1, THOKHE U JKECTKHE HaBBIKH.

Tema 2. HoBble ¢gopmbl opranuszanun Tpyaa (Jlekuus-quckyccus)

Tpanchopmanusa peiHKa Tpyaa. CMeHa TPYIOBBIX IEHHOCTEH W MOTHBAIIMOHHOTO Mpoduis
paboTHUKOB. B3anMHbIe 0)kxu1aHusl paOOTHUKOB U paboToaaresnei.

VnaneHHas (IUCTaHIMOHHAs) 3aHATOCTh M €€ IMpaBoBoe perynupoBanue. OcoOCHHOCTH
yIpaBlIeHUs YIAJIECHHBIM IE€PCOHAJIOM: OpraHM3alus pabodyero Mecra, KOHTPOJb, COLMAJIbHBIC
rapantuu. KoBopkunr. BuptyansHbiii oduc.

@punaHcepsl: TOHITHE, MECTO Ha pbIHKE Tpyaa. CokpallleHne BHYTPEHHEW TpaH3aKIMOHHOU
JEATEIbHOCTH U POCT ayTCOPCUHra. BpeMeHHbIN niepcoHall.

[TpoexTHas pabora. CriocoObl TPUBJICUECHHS TIEpCOHAA HAa MPOEKTHYIO padoTy.

I'nbkast pabouasi cpeaa: CyHUIHOCTb W MeTojabl opraHu3auuu. Konnenuus 6ananca paboTsl u
JUYHOW JKWU3HHU. 370pPOBBIM 00pa3 >KM3HU KaK DJEMEHT COIMAIbHOW TOJUTUKH COBPEMEHHBIX
komnaHuii. Cab0aTukaisl 1 JayHIIA(TEpbl: HOBask MOJENb MPO(ECCHOHATBHON KU3HH.

Tema 3. Ilpodeccmonanmszanmus ynpasiaeHusi nepcoHanoM B Poccum (IIpaxktudeckoe
3aHsiTHe B popme o0cy:kaeHus AokaanoB/JIaGopaTopHas padora 3ao0uHas ¢opmMa 00yUeHHs )

IIpodeccus u mpodeccuoHamus3M: TMOHATHE U Opu3Haku. [lpodeccumonanusanus u
cnenuanu3anud. [lpuzHaku  npodeccuoHanuzanuu — ynpasiieHuss — nepcoHaioM.  Cdepol



BOCTPEOOBAHHOCTHU CIICIUATUCTOB B 00JACTH yIpaBieHUs nepcoHasoM. OCHOBHbIE HalpaBJICHUS
npodeccuoHabHON fesiTenbHocTH  HR-crermanucTos.

[lepexoa OT OTIENOB KaAPOB K MHTETPUPOBAHHBIMU CITYK0aM yIpaBIeHHS EPCOHATIOM.

CTaHOBJICHHE CHUCTEMBI TMOATOTOBKU MPOGECCHOHAIOB B 00JACTH YIPABICHHS TEPCOHAIOM.
ITepexon Ha 0OpazoBaTeIbHBIE CTAHAAPTHI HOBOT'O MOKOJICHUSI.

KanpoBsie areHTCTBa M KaJIpOBBIN KOHCAJITHHT: BH]IbI ACATEIBHOCTH Y PHIHOK YCITYT.

[Ipodeccuonanbuple OOBEAMHEHUST B OONACTH YIPABICHUS MEPCOHAJIOM HX pPOJb B
CTaHOBJICHUH YIPABJICHUS IMEPCOHAJIOM KaK BHJA TPOPECCHOHANBHON nesTenbHOCTH. CeTeBble
npodeccruoHaIbHbIE COO0IIEcTBa B 007acTy yrpasieHus nepconanoMm. HR-kiyOsI.

Kondepennun, HR-knyos1, npodeccuonansubie CMU, nndopmaimonssie pecypcsl B 00J1acTu
YIIpaBJICHUS TIEPCOHAIIOM.

[Ipodeccuonanpusie npemun B obmactu HR. Ilpemun HR-O6penn un Jlyumme paboromarenu
Poccuu. Jlyammit HR-crienmanuct. Opranu3aTopsl, perjaMeHT IPOBEACHUS U OOEAUTENH, POJIb B
KOHCOJIMJIAIIMU TIPOdecCHu.

Tema 4. IlepcoHas CcOBpeMEHHOIl OpraHM3aluM: COLHUAJbHOE M KYJIbTYpPHOE
MHorooopasue (IlpakTuueckoe 3ansaTue B popme 3amuthl pedepara)

[lonsTne mepconan u kKaapel. Karteropuum mnepconamna opranuszauuu. KagpoBoe sapo H
nepudepus. [lepconan 63k- u pponroduca.

Cucrema LIEHHOCTEH COBPEMEHHBIX PAOOTHUKOB, CMEHA MPUOPUTETOB. TeopHs MOKOJICHUN:
CYLIHOCTb, COJEpKaHWE, BIUSHHUE HA IIPAKTHKYy YIpaBIE€HUE IEpCOHAIOM. BiammopeiicTBue
Mpe/ICTaBUTENIeH Pa3HbIX MOKOJICHU B OpraHu3alluu.

VYnpasiieHue nepcoHajioM B MeXAyHapoaAHON kopropaiuu. CTpaTerui U TaKTUKH yIIpaBJICHUS
B YCIIOBUSIX KYJIBTYPHOIO MHOTooOpa3usi. KynbTypHble pa3nuuusi B AeJI0BOU cdepe U uX BIUSHUE
Ha yIIpaBJIEHHUE IEPCOHAJIOM.

Tema 5. UuHoBanuoHHbie KaapoBblie TexHoaoruu (Ilpakrtuueckoe 3ansitue B gopme B
(¢opme 3amuThI pedpepara)

[TonsiTe KaApOBOWM TEXHOJOTMH: CYIIHOCTh M COAepKaHue. BuIbpl KaapOBBIX TEXHOJOTHH.
[Tonsitue nuHoBanuu. MHHOBaIMS 1 HOBIIECTBO. BUBI KaIpOBBIX HHHOBALIMIA.

NHHOBaIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH B TIPAKTUKE MPUBIECYCHUS U 0TOOpa rnepcoHana: GopMupoBaHue
OpeHaa paboToaTENs; MOJIOACKHBIE CTAXKUPOBKY;

VHHOBalMOHHBIE KaJpOBbIe TEXHOJOTMM B ajmanrtaimu nepconana: Onboarding, Mentoring,
Buddying, Shadowing.

NHHOBaIMOHHBIE KAJpOBBIE TEXHOJOTMM MOTHBAllMM M CTUMYJIHPOBAHUA MEPCOHAJA:
reiiMuduKaius, HemMarepraiabHas MOTUBAIIHS.

MHHOBaIIMOHHBIC KaJAPOBBIC TEXHOJOTHHU OIICHKH TIepCOHAA: Kpu3uc Tecrtosiorun; HSL-tecTsr,
LIEHTP OLIEHKH; TUCTAaHIMOHHAsI OLICHKA IIEPCOHAJIA.

HNHHOBaIIMOHHBIE KaJPOBbIE TEXHOJOTUN O0YyUEHHUS TIEPCOHANA: KOPIIOPATUBHBIN YHUBEPCUTET;
JTUCTaHIIMOHHOE 0OyueHue; oOydaromas OpraHu3alys; yrnpaBlieHrue TalaHTaMH.

NHHOBalIMOHHBIE  TEXHOJIOTMHM  BBICBOOOXIEHHUS TMepcoHana: (OKyC Ha  yIep)KaHHe
COTPYIHUKOB; ayTIIJIECMEHT; THOKOE IEHCHOHUPOBAHUE.

Tema 6. LIndposas pesosonusi ¥ ee BIUsTHHE HA YIIPaBJICHHE IIEPCOHAJIOM OPraHU3aIUHA
(ITpakTHyeckoe 3aHsiTHE B (popMe 00CY:KIeHUS TOKJIAI0B)

WudpopmanlMoHHbIE KOMMYHHUKATUBHBIE TEXHOJIOTUH: TOHATHE, BHJBL, BO3MOXKHOCTH.
Hudposuzanuss OusHeca W ku3HU Jojaed. CTaHOBJIEHHWE HOBOTO COLMAIBHOIO H3MEpPEHUS:
MH(OPMAIIMOHHOE 00IIECTBO U CETEBOE OOIIECTBO.

WHuTpaHer u BHyTpeHHHE KOMMYHHUKAllMU B opraHu3anuu. KoprnoparuBHble colabHbIE CETH.
bubnuoreka 3HaHUH.

Hcnonb30BaHue CETEBBIX PECypcoB JUIsl MOMCKA U OLEHKH NepcoHaia. ABTOMAaTH3alUs
pEKpYyTHUHTa.



WHpopMallMOHHbIE TEXHOJIOTMM  KOHTPOJS MEpCOHala: TEeXHWYecKas M JTUYecKas
COCTaBJISIOLIHE.

Texunonornu HR-digital: moGuibHBIE cepBHCHL, GopyMmsl, Oioru, Buku, RSS, cepBuckl oOMeHa,
CalThl COBMECTHOTO JIOKYMEHTOIOJIb30BaHus. Big Date B ynpasienuu nepconanom (Big Date for
HR). HR-aBromaru3aiusi.

Tema 7. Ipopuar HR-cmenmanmera m npodeccus HR B Oyaymem (Ilpaktuyeckoe
3aHsiTue B popMme omnpoca)

VYposuu pazsutus HR. CMeHa posneli cnenuanycra o yrnpapieHHIO IEPCOHATIOM.

Mogenu oOecnieuenus peanusauuu ¢ynkumii HR: ayrcopcunr; cosganue oOmiero neHTpa
oocnyxuBanus (OLlO); uHTerpupoBaHHas ciyx0a YIpaBICHHS 4YEJIOBEYCCKUMH PECYypCaMHu;
ucnonaenue Gyaxiuii HR nuHelHHBIMU pyKOBOAUTEIAMHU (MOAEb KoMuanuu HP).

Konnenuus HRBP («Human Resource Business Partner») JIdiiBa Yibpuxa: CYIIHOCTh H
BO3MOHOCTH npuMmeHeHus.  Crparermueckue ponu HRBP B kommanuu. CoctaBisoniue
koHuenuuu nesHoctu HR.

BHenpenne npodeccHOoHaNbHBIX CTAHAAPTOB B OOJACTH  yNpaBJIEHUS EPCOHAJIOM.
Ceptudukanus HR-crienmaincToB: e, MeXaHu3MEbI.

Kakue xomnerenuuu B pabote HR BaxkHbI celiuac, B Orpkaiiiieil 1 OT1aleHHON MepCIEeKTHUBE.

Ortuueckue TpeboBanus kK HR-cmemmamucry. Ilpopwmns HR-cmenmamucra. KPI HR-
CIELUANINCTA.

DKcrepTHbIe oLleHKU Tpanchopmarun npopeccun HR B Oyaymem.

Tema 8. UcciienoBaHusi cOBpeMeHHBIX TeHJeHLHIl B 00/1aCTH YIpPaBJeHUs NEPCOHAJIOM:
OCHOBHBIE HaNpaBJieHHUs, pe3yabTaThl (IIpakTHUeckoe 3ansiTHE B (hOpMe TECTHPOBAHHUS)

HCCH@I{OB&HHG COBPCMCHHBIX TeHI[eHIIHfI YIpaBJICHUA IICPCOHATIOM KaK YCJIOBHEC ITOBBIIICHUA
3 PEeKTUBHOCTH AEATENLHOCTH B 0O0JACTH ympaBieHHs NepcoHaioM. beHumapkuur u Jlydmme
npaktuku (best practice) B ynpaBieHUN TIEPCOHAIOM.

O030pHI 3apIUTaT U UX MCHOJIH30BAaHKUE B TPAKTUKE KaIPOBOI pabOTHI.

CDOpMBI TEKYIICTO KOHTPOJIA U HpOMC)KYTOQHOﬁ arTecraluu: ornpoc, AUCIyThl, TCCThI, 3a4CT
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