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Цель освоения дисциплины: сформировать компетенции в области применения 

современных информационных технологий в аналитической деятельности и управлении 

персоналом. 

 

План курса: 

Тема 1. Функционально-стоимостный анализ: сущность, принципы, цели и 

задачи (Лекция-презентация, практическое занятие в форме опроса и тестирования) 

Функционально-стоимостный анализ в системе экономического анализа.  

Функционально-стоимостный анализ как вид технико-экономического анализа и 

метод. Цели, задачи и основные категории функционально-стоимостного анализа.  

Объекты функционально-стоимостного анализа. Взаимосвязь функционально-

стоимостного анализа с научными методами и теориями: системный анализ; 

управленческий учет; контроллинг; теория эффективных инвестиций; теория финансового 

менеджмента; теория оптимизации; теория инжиниринга и реинжиниринга; теория 

стоимости компаний. Применение функционально-стоимостного анализа в организациях 

различных форм собственности и видов деятельности. Понятие, типы и структура 

себестоимости. Понятие полезности и еѐ составляющие. Основные принципы 

функционально-стоимостного анализа. Предмет, объект, цели и задачи дисциплины 

«Функционально-стоимостный анализ системы и технологии управления персоналом».  

 

 

Тема 2. Основы методики, модели и технологии функционально-стоимостного 

анализа (Лекция-диспут, практическое занятия в форме защиты рефератов) 

Этапы функционально-стоимостного анализа: Подготовительный этап. 

Информационный этап. Аналитический этап. Творческий этап. Исследовательский этап. 

Рекомендательный этап. Этап внедрения и контроля.  

Теоретико-методологическая основа методики функционально-стоимостного 

анализа. Функционально-стоимостный анализ как метод экономического анализа. 

Взаимосвязь функционально-стоимостного анализа и метода управления стоимостью. 

Методическая основа функционально-стоимостного анализа. Общий и отраслевой тип 

функционально-стоимостного анализа. Основные подходы к определению затрат на 

функции. Общепроизводственные нормативные расходы. Показатели эффективности в 

функционально-стоимостном анализе. Проблемный и предметный подходы к 

определению объекта функционально-стоимостного анализа. «Золотое правило» расчета 

деловой активности коммерческой организации. Расчет экономической эффективности 

проектного варианта (модели реинжиниринга) исполнения функций. Определение 

влияния совершенствования исследуемого объекта на конкурентоспособность и 

инвестиционную привлекательность предприятия по соответствующим методикам 



финансового менеджмента. Экспертная оценка значимости (ранжирование) оцениваемых 

функций. Методы расчета нормативного коэффициента переменных и постоянных 

общепроизводственных расходов. Расчеты интегрального и комплексного критерия 

качества, показателей эффективности и удельной потребительной стоимости. Модели 

функционально-стоимостного анализа. Структурная модель функционально-стоимостного 

анализа.  Функциональная модель функционально-стоимостного анализа. Структурно-

функциональная (совмещенная) модель функционально-стоимостного анализа 

Технологии анализа и построения таблицы функций и таблицы затрат на функции. Анализ 

структурно-элементной модели. Построение функционально-стоимостной диаграммы 

FAST. 

 

Тема 3. Система управления персоналом организации как объект 

исследования функционально-стоимостного анализа (Практическое занятие в форме 

выступления с докладами) 

Современные технологии управления персоналом: понятие, структура и функции 

кадровых технологий. Современные инновационные технологии управления персоналом. 

Кадровый маркетинг как технология управления персоналом. Сущность и содержание 

сертификации персонала. Кадровое планирование в организации. Отбор персонала и 

способы замещения должностей. Профессиональное развитие персонала. Оценка 

персонала и кадрового потенциала организации.  Модель применения функционально-

стоимостного анализа для анализа кадровых технологий. Бренд работодателя: понятие и 

принципы формирования. Модель применения функционально-стоимостного анализа для 

формирования бренда работодателя. 

 

Тема 4. Применение методов и моделей функционально-стоимостного анализа 

в системе управления персоналом (Практическое занятие в форме опроса) 

Функционально-стоимостный анализ как метод технико-экономического 

исследования функций персонала организации. Понятие и структура системы управления 

персоналом организации как объекта исследования функционально-стоимостного анализа. 

Универсальные и специальные функции системы управления персоналом организации. 

Исследование универсальных и специальных функций системы управления персоналом 

организации методами функционально-стоимостного анализа. Особенности применения 

методов функционально-стоимостного анализа в системе управления персоналом. 

 

Тема 5. Технологии анализа, оценки и снижения расходов на персонал (Лекция-

презентация, практическое занятие в форме защиты реферата) 

Методология анализа и оценки расходов на персонал. Технологии анализа, оценки 

и планирования расходов на персонал. Факторный анализ расходов на персонал. Метод 

бюджетирования расходов на персонал. Общее сокращение бюджета затрат. Стоимостный 

анализ накладных расходов. Методы снижения расходов на персонал: общая 

характеристика. Современные методы снижения расходов на персонал в коммерческих 

организациях. Метод нулевого базисного бюджета (Zero-Base-Budgeting). 

Административный анализ ценностей. 

 

Тема 6. Имитационное моделирование функционально-стоимостного анализа 

системы и технологии управления персоналом (Практическое занятие в форме 

тестирования) 

Прикладные специализированные компьютерные программы функционально-

стоимостного анализа: понятие, классификация, технология работы в BPwin 4.1.  

Современные технологии управления персоналом и технологии имитационного 

моделирования функционально-стоимостного анализа системы управления персоналом. 

 



 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего 

контроля успеваемости обучающихся:  

- при проведении занятий лекционного типа: устный опрос 

- при проведении занятий семинарского типа: устный опрос,тестирование, реферат. 

Промежуточная аттестация проводится в форме: зачета 
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