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AHHOTAIIUSI PABOYEH ITPOTPAMMBI JIJUCHUTIJIMHBI (MO AYJIS)/TIPAKTUKHA

Oprann3aun0HHOe MPOCKTUPOBAHUEC CUCTEMBI YIIPABJCHUA IEPCOHAIOM

ABTOP: JIOKTOp COLHOIOTNYECKUX HAYK, TOLEHT Kadeaphl YIIPABICHHUS IEPCOHATIOM
OobyxoBa JL.A.

Koa u HanMeHOBaHMe HANIPABJIEHUS MOATOTOBKH, Mpoduis:
38.04.03 «YnpaBneHue nepcoHaIoM»

OOpasoBarenpHast ~ mporpamma  «YmpaBiieHHe  oOydeHHeM,  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO,
TPYAOYCTPOHCTBOM U TPOPECCUOHATLHON Kapbepol MmepcoHalia

KBanupukauus (cTenedb) BLIMYCKHUKA: MarucTp
®opma 00yueHusi: OUHAsl, 3a04Has

esb ocBOeHUSI TUCUMILIMHBI: ()OPMHPOBAHHUE KOMIIETEHIMIA: CNOCObeH ynpaBaAaTb NMPOEKTOM Ha
BCEX 3Tanax €ero KM3HEHHOro LMKAa, CnocobeH MPUMMEHATb KOMMAEKCHbIM noaxon K cbopy AaHHbIX,
NpoABUHYTble MeToAbl MX 06PabOTKM M aHasn3a NPU peleHUMM YNpPaBAeHYECKUX U UCCIeA0BaTENbCKMX
3aay

ILnan kypca:

Tema 1. Opranu3annoHHOe NMPOCKTHPOBAHUE CHCTEMbl YNPaBJCHHS MEPCOHAJIOM: CEMaHTHKA
NOHATHUSA U cnenupuka (Jlexnus-npezeHTanus, NpakTHIECKOe 3aHsATHE B popMe omnpoca)

CeMaHTHKa TOHATUI «opraHu3anus», «OpraHu3allMOHHOE MPOEKTUPOBAHUE CHUCTEMBI YIIPABJICHUS
nepconanom». Vctopuorpadus u Meronoiorus nuzydaemoit nucuuruingsl (A.A. borganos, b.3. MunsHep, 11
Hpykep, C.C. ®@ponos, B.A. bapunos, T.}O. Usanosa, I1.D. Illnennep, A.fl. Kubanos, E.A. Mutpodanosa,
N.A. DOcaynoBa, A.M. IlpuroxuH). VYmpaBieHUecKOe NpeAHA3HAUYEHHE CTPATErMYECKUX MOAEIen
KOPIIOPATUBHOTO Mpoduiis KoMmaHuu. «BHepbIHOYHBIE (aKTOphl KOHKYpPEHIIMW» OpraHu3aluu: padora c
MEPCOHAIOM KaK OCHOBHBIM CTPATETWYECKHMM IapTHEPOM U «BHYTPEHHHM» KIHUEHTOM OpraHH3allvy;
YHHUKaJIbHAs II€HHOCTh OpeH/Ja; CONMaNbHOE MapTHEPCTBO; CTPATETHYECKOe BHICHHWE OpTaHW3allny;
MO3UTHBHBIN WMWK KOMIIAHUH; COIMAIbHAS OTBETCTBEHHOCTh OM3HEca; Mpod)ecCHOHANbHAS peryTamus
YIPaBIEHUYECKON KOMaHBI; JIOSUIBHOCTh NEPCOHANa U T.1. BUIbI OpraHu3aliiOHHBIX CTPYKTYp YIPaBJICHHUS.
MeTtorom0rn4eckre OCHOBBI TEOPUH OpraHu3ayy. Pojbs METOA0NIOIMH B OPraHU3allMOHHON JIEATEIBHOCTH.

Tema 2. Cuenapun opranuzannonnoro paspurus (IIpaktudeckoe 3ansTue B hopMme orpoca)

[loBenenyeckne Monenu TepcOHaja OpraHM3anvu. Tumnojorus opranm3anuid. OpraHu3anus Kak
nporecc. OpraHu3alMoHHBIE MapagurMbl. ba3oBele cBoiicTBa opranm3zanuu. OpraHn3anysg Kak cHCTeMa.
IlepcrieKTHBBI pa3BUTHS OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp ymnpasieHHs. IIpoekTupoBaHuEe KOPHOPATHBHOIO
npodunst kommanun. CueHapuu pa3paOOTKM KagpOBOW IMONUTHKM opraHm3anuu. Crparerndeckas
apXUTEKTypa KOPIOPAaTHBHOIO  HMHTEJUICKTyalbHOro mopTdens opraHuzanuu. OpraHu3andOHHBIN
WHXKUHUPHUHT. [lepcoHan kKak OCHOBHOM CTpaTerMYEcKUil MapTHEp U «BHYTPEHHHI» KIMEHT OpraHU3aLiH.
Crenuduka CTpaTErMyecKoro YHPAaBICHUS IIEPCOHAJIOM IO LEMsAM M II0 LEHHOCTAM. XOJIJUHIOBBIE



CTPYKTYypHI yrpasienus. [IpoektHas cTpykTypa ympasieHus. Oprannzanus Kak 0OBEKT COIMOJIOTHYECKOrOo
aHanm3a.

Tema 3. Opranuszanus kak conuajibHas cucrema ([IpakTrueckoe 3aHsTHEe B OPME BHICTYIUICHHUS,
TECTHPOBAHUE)

Metononoruss HAyYHOTO HCCICIOBAaHUS OPraHM3alMOHHBIX MpolleccoB. Opranuzamus Kak
COIMATIbHO-3KOHOMHYECKass cucTeMa. DPQPEKTUBHOCTh (YHKIIMOHUPOBAHUS OPraHU3AIIMOHHOW CTPYKTYPBHI.
KonnenTyanpHass cxema OpraHu3aluil M ee IeneBas CTPyKTypa. KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh KOMIIaHWH.
IlogurmonHslii aHanmu3 opraHu3anuu. [IOHATHHHBIA OaHK KOPHMOPATHBHOTO YIIPAaBIEHUS. AKIIMOHEPHOE
oOmecTBo Kak ocHoBa Kopmopammu. Crnemmpuka xopropamuii B Poccuu. CymHOCTE W CTPYKTypa
KOPIIOPAaTUBHOTO YIpaBiieHUs. Teopuu OpraHW3allMOHHOTO ToBeAeHHus. COIMalbHBIE PETYIATOPH B
conuaabHOU cucteMe. Teopusi MHCTUTYIIMOHATLHBIX M3MCHECHUH.

Tema 4. Opranumsanusi Kak O00beKT COUUAJILHOIO YNPABJEHHS: KOHLENTyaJlbHbIE
crparerndyeckue moaesn (I[Ipaktuaeckoe 3anstue B popme onpoca)

Mesxopranuzanuonssie GopMbl OnusHeca. [ mobanmzamnus 6usHeca. OpraHu3amis Kak COBOKYITHOCTh
OousHec-miporieccoB. Tunosnorus opraHu3anuid. AJbTepHATUBHBIE HapaJurMbl OPraHW3alMOHHOIO IpoLecca.
Teopust camooprannzanuu. OCHOBHBIE OPTaHU3aLMOHHbBIE MOJETH. TeopuHu JuAepcTBa B MEHEIKMEHTE (110
C.P. ®unonoBuuy). Konnenuuu curyannonHoro auaepctsa. OpraHuzallMoOHHas CTPYKTypa YIIpaBlIEHUS.
[TpuHIMITBI TIOCTPOCHMSI OPTAaHM3AIMOHHBIX CTPYKTYp. OpraHusaiuoHHble (QOpPMBI  OU3HEC-CTPYKTYP:
KOHLIEPH, KOHITIOMEpaT, KOHCOPLMYM, CHHJIMKAT, IIyJ, acCOLMAaLUs, CTPAaTerM4eCKUd albsHC U Jp.
[MapagurmaTtudecknii kpusuc MeHemKMeHTa. OCHOBHBIE (aKTOPHI JeMEHeKepu3aluu. Bupryanusamus u
CeTH3alUsl COBPEMEHHBIX opraHusauuii. [lepcrnekTuBbl pa3BUTHS OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp. YIIpaBieHHE
OpraHU3alMOHHBIMU TpoueccaMu. OpraHu3alMOHHbIE U3MEHEHUS KaK (aKTop YCTOHYMBOCTH OpraHM3aIUH.
Kpocc-hyHkunonanbHblii npodeccHoHanu3M MeHeDKEpOoB. PanuoHaipHas caMoopraHu3alusi Kak HOBas
rnapajgurmMa MEeHeDKMEHTa.

Pa3pnen 2. TexHosiornyeckoe NpOeKTHPOBAHUE OPraHU3AIUOHHBIX CTPYKTYP

Tema 5. Pazpa0oTka nepcneKTHUBHBIX HANPABJIEGHWH Pa3BUTUSI OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP
(JIexkuwms, KpyTIIbIiA CTOM)

[Napamurmatnyecknii Kpu3uc MeHemkMeHTa. KopropaTuBHBIE OpraHHW3alMOHHBIE CTPYKTYPHI.
CeMaHTHKa  MOHSATUH  «OPraHU3allMOHHOE  IPOECKTUPOBAHUE»,  «KOPIOPATUBHAA  apXUTEKTypay,
«KOPIIOPATUBHBIN npouis KOMITaHUW, «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpraHu3alyny,
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MEHEIPKMEHTa», «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUHUMATEILCKON — HACH».
Crpareruveckas apXUTEKTypa KOPIOPATHBHOTO MHTEILIEKTyanbHOTro moptdens opranusamuu. [IpouenypHast
JIOTUKA TEXHOJOTWYECKOTO TPOEKTHPOBAHHUA CTPATETHUECKOTO YIPABICHHWA OpraHu3alue. AHamm3
CTpaTernyeckoro Iwrana pasutus opranumizanuu. VISION oprammsamum. IIpoGiema MHOTOBapHaHTHOCTH
CTPATeTUYECKOTO yIpaBlieHWs opranm3arnueil. ConuanbHBIA  PEHTHHT  YIPaBICHUYCCKOW KOMAHIEIL.
Konnenmum opranuzanonHoro pa3Butusa. OOydaromascss opraHn3anys: CEMaHTHKa TMOHATHS. YTIpaBIeHHe
3HaHusIMU. HHTemnekryaapbHoe MojenupoBaHue. CrTpaTareMbl Kak —JOJTOCPOUYHBIE KOHKYPEHTHBIE
MPEUMYINECTBA KOMIAHUKM. MOJEnH YCIENIHOTO YIpPaBICHHsl OPraHW3allMOHHBIMH u3MeHeHusmu (J1.
I'petinep, [x. Korrep u np.). PenmkuHupuHr: cemanTuka nmoHATHsA. Pa3pa0oTka OonTHMAalbHOW CTpaTeTHH
pa3BUTUSl OpraHU3allid M JUArHOCTHKAa €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Bupryanuszamus u ceTu3arus
OpraHu3aiuii.

Tema 6. OpraHu3auMoOHHbIi MPOEKT: MpoueAypHAas Jiornka npoexktupoBanusi (I[Ipakruueckoe
3aHATHE B (hOpME OTIpOCa)



Opraam3amusi Kak BHJ  COIMAIBHOW  cHCTeMbl. DOYHKIWA  CONHWAILHOW  OpraHU3aIlHH.
OpranuzaiioHHBIE TIEpeMEHHBIE. YTIpaBJIeHHWE 3HAHWSAMH B Kopropanusx. OpraHu3aIlliOHHBIA TPOEKT H
MOJIeTh JKW3HEHHOTO IHWKJIa WHHOBAMOHHOW mpoaykuuu. CIeHapuu KOPHOPATHBHOTO YIIPABIICHUSI.
CamooOyuarormiasicss OpraHu3aIus: CeMaHTHKa MOHATHA. [IpoeKTHO-OpHeHTHpOBaHHBIE (OPMBI YIPaBICHUS
KOPIIOpanrsMA Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX CHCTEM MEHEIKMeHTa KadecTBa. KopmopaTuBHBI MEHEIKMEHT B
pamMKax MYJIBTUKYJIBTYpHOTO KOHTeKcTa. Crnenuduka MpearnpruHUMATEIECKUX KYJIbTYP M MEXKYIBTYPHBIX
paznuuuii. OpraHu3alMoOHHBIC HW3MEHEHHS: CEMaHTUKa TMOHATUA. (OCHOBHBICE BHJIBI KOPIIOPATUBHBIX
Tpancopmanuii. YmpaieHue OusHec — mopTdeneMm opraHmzanmu. CTpareruss KOHKYPEHTHOTO
corpyaaudectBa. OpraHu3alioHHbBIC (POPMBI HHTETPAIIUN OPTraHU3AIUH.

[TpomMexyTouHas aTTecTalus MPOBOIUTCS B popMe: IK3aMeH

OcHoBHas1 iuTEparypa.
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