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Ilinan kypca:

Tema 1. CoumoJiorusi OpraHu3anuii KaKk HayKa

Omnpenenenue opranuzanuu. 3apoxaeHue «Counonoruu opranuzanun» . EctecTBeHHbIE
U HCKYCCTBEHHbIE opraHum3zauuu. ConuanbHble acconyanud. lIpu3HaKW eCTEeCTBEHHBIX
opranmzanuii. [Ipu3HaKM  UCKYCCTBEHHBIX  OpraHu3anuii. THUIONOTMKM  OpraHu3aluil.
Krnaccudukanus OpraHHu3aluil T. [Tapconca. Knaccudukanus OpraHu3aLuin
I'. Munnbepra.

Tema 2. OcHOBHBIE TeOpeTHYECKHE HANIPABJIEHUS COLMOJIOTHN OPTraHU3al N

Bo3HUKHOBEHHE HAYYHOTO MOJXOAa K U3YYCHHIO OpPTaHU3aIMid. DTarbl GOPMHUPOBAHUS
Teopuu opraHu3zauuid. [IpeanoceulkM B BO3HUKHOBEHHUS Teopuu opranumszauuid. Ilogxomsl k
ynpasneHuto. Kiaccuueckas mikosna HaydyHoro ynpasieHus @. Teitnopa. OCHOBHbIE NPUHIUIIBI
«rennopuzMa». Kiaccuyeckass IIKosa aJIMMHHMCTPAaTHUBHOIO YIIPAaBJICHHS. AJMHHHCTpaTUBHAS
teopus ympasnenus A.Qaiions. Teopernueckoe 0OOCHOBaHME HIKOJIBI HAYYHOIO yrpaBieHus M.
Beb6epom. IlIkona yenoBeyeckux OTHOLIEHUH. XOTTOPHCKUE KcnepuMeHThl. [lcuxonornueckas
mkona ympasieHus (P.Jlaiikepr). Cucrtemusii mnonxon k  ympasienuto (I.Coencep,
bk Musnep). CtpykrypHO-(pyHKIIMOHAIBHBIN noaxo. CutyanuonHsiit noaxox (I1. Ipykep, A.
Yannnep, P. [IpitBuc).

Tema 3. BHelIHsIA M BHYTPEHHSAS Cpela OPraHM3aluu

AKTyanpbHOCTh ydeTa (akTopoB BHemHed cpeabl. CocTaBisole M3y4eHUs BHEUIHEH
cpenpl. BHemHsAs cpega mpsMOro BO3ACHCTBHS. BHemHsAS cpena KOCBEHHOIO BO3JCHCTBHS.
@axkTopbl BHEUIHEW Cpelbl M HX BIHAHME Ha opraHu3anuio. CTparermy OpraHu3anuu B
OTHOLIEHMSIX C BHemHed cpenoil. bydepusie crpaterun. CrpaTeruum  yCTaHOBIIEHUS
B3aUMOCBsI3ei. XapakTepuUCTUKM BHeWIHeW cpenpl. LleneBoit W CTPYKTYpHBIH QaxTop.
Onpenenenne 1enu U cTpykTypel. dakrop 3amau. TexHonormyeckuii dakrop. UernoBedeckuit
dakTop. PakTOpbI, BAUAIONINE HA WHAMBUIYAIbHOE MOBEJIEHHE M YCHEIIHOCTh JIEATEIIbHOCTH
B3anMOCBA3aHHOCTh BHYTPEHHHUX NIEPEMEHHBIX OPraHU3aUH.

Tema 4. ArpeccuBHasi, MHHEPTHasi M ONITUMAJIbHAs CpeJa yIpaBJeHHUs

Cpena ynpasieHus. Pa3BuTtie counaabHON cpenbl yrpaBieHUs. B3anMocBsA3b COCTOSIHUS
Cpenbl YIpaBIEHUS C LEJIbI0 YOPABIEHYECKOro JeicTBUs. VIHepTHas, ONTHMalbHAas U
arpeccUBHas cpeia yIpaBJICHHs. YIIpaBIEHUE B YCIIOBHUSX arpeCCUBHOM COLUAIBHON CpEHBbl.
VYrpaBieHyecKuil MEHTAIUTET Kak Io3HaBaTelbHas mpobsieMa. COLMOKYIbTYPHBIM XapakTep
W3MEHEHUH colnualbHON cpenbl. «CouuanbHbIE HMHIMBHI» M PETYJIATUBHBI MEXaHWU3M



COLMAIILHONU cpeabl. Posb cOLMAnbHOrO siapa CHUCTEMBI C YIPABICHHEM B PEryJUpOBaHUU
COCTOSTHUM COLIMAIbHOM CPEbI.

Tema 5. @opMupoBaHue uesei 1eATeIbHOCTH OPraHU3aANNH

3HaueHue W QYHKIUHM TENed B JEATSIBHOCTH OpraHW3alii. THUIONOTUS IeNedl B
opranuzaruu. Tunonorus neneit A.W.ITpuroxuna. Kimaccudukamnus mesneit mo HarpaBIeHHOCTH.
Knaccudpukanus ueneid mo kputepusMm. Knaccudukanus tueneir mo BpemeHu. IIpomecc
MOCTPOCHUS JiepeBa 1enei. TpeOoBaHUs K LENIIM.

Tema 6. Buabl popMaibHbIX OPraHM3alMOHHBIX CTPYKTYP

JIuHEWHBIE CTPYKTYPBI: WX JOCTOMHCTBA M HEAOCTaTKU. Moaudukanuy JMHEHHON
CTPYKTYphl opranuzauuu. [IpoaykToBeie cTpyKTypbl. JInHeliHO-1IITa0Hast CTPYKTYpa.

OyHKIIMOHANBHBIE  CTPYKTYphl. JIMHEHHO-(yHKIMOHATBHBIE CTPYKTYpbl. [ 'nOkue
CTPYKTYphl. TUIIBI THOKHX CTPYKTYp. DTansl opMupoBanus npoekTta. CBOOOIHBIE CTPYKTYPHI.

Tema 7. OpranusauoHHble TEXHOJIOTUH

[ToHsTHE OpraHU3AIMOHHBIX TEXHOJOTUH. OCHOBAHMS IS KIaCCH(PUKAIIUN TEXHOIOTHH.
IIpousBoacTBeHHBIE TEXHOJNOrMU. Tumnbsl TexHonorun mno Jx. Bynsapa. Texnosoruu,
pasgensieMble IO TEXHOJOTMYECKOW HEOMNPENENCHHOCTH. TeXHOJIOTMH, OCHOBAHHBIE Ha
conepsxkanuu pabot.(4. Ileppoy).

Tema 8. IlepconaJs opranuzanmnu

TpeboBanust k mepcoHany opranuzanuu. Pabora ¢ nepconaiom B opranuzanuu. [logdop
nepcoHana. PaccranoBka mepconama. KomriuiekcHass mpodeccHOHaIBHO-TICHX0IOTHYECKast
OIICHKa WICHOB opranuzanuu. ®opmupoBaHue KOUIEKTUBA B OPTaHU3AlUU. DTambl OCTPOCHUS
KoJUIeKTHBa. KpuTepuu oLieHKH nepcoHania.

Tema 9. Oprann3zanuoHHas KyJabTypa

[lonsiTe oOpraHM3alMOHHOM KyJbTypbl. KyJnbTypHBIE KOMIUIEKCHI OpIraHHU3ALMH.
JlesTenbHOCTHO-POJIEBOM KYJIbTYPHBIM KOMIUIEKC. YTpaBlIeHYECKUH (BIACTHBIN) KYyJIbTYPHBIN
KOMIUIEKC. KynbTypHBI KOMIUIEKC OTHOIIEHMM ¢ BHemHed cpenoil. IloBenendeckuit
KYJIbTYpHBI KOMIUIEKC. CTpyKTypa OpraHM3allMOHHOM KYJIbTYpbl. THIIBI OpraHU3alMOHHBIX
KyneTyp. Knaccudukamus — opranmzannoHsHbix  kynbTyp  C.Xanmu.  Knaccudukarnus
OpraHu3aloOHHBIX KyabTyp M. bypke.

Tema 10. I'pynnsl B opranuzanmusx

IIpupona coumnanbHbIX Tpynn B opranusauusax. [lonarue conuansHoi rpynmnsl. [Ipusnaku
colManbHON rpynnbl. Buasl rpynn B opranuzauuu. @opMmanbHble U He(OpMallbHbIE TPYIIIHL.
dopmupoBanue rpynnsl U GpakTopsl ee 3 dekTuBHOCTH. [IpuunHbl popMUpOBaHUS COLMATBHBIX
rpymni.  /[lesrenpbHOCT KOMaHJ B opraHu3auuu. [lpum3Hakm KomaHnpl. Paszmnuusa Mexay
KOMAaHJI0M U TPYIIIION.

Tema 11. MoTnBauus B OpraHu3anusx

[lIonsatne m cymHocTs MoTMBauuu. CTHUMyIMpOBaHHWE Tpyna. TeopuH MOTHUBALMM B
opranm3aiuu. ConepikaTelnbHbIE TEOPUH MOTHUBALMU. Teopus HUepapXuH MOTpeOHOCTEH
A.Macnoy. Teopust mpuobperernsix morpedHocrert JIpuma MakKnemnannga IIporeccyanbabie
Teopun MoTHBauu. Teopus crpaBeanmuBocTu Creiicu Anamca. Teopus mOIKpemIeHUsS
b.Ckunnepa

Tema 12. CeTeBble OpraHu3alum: reHe3nc, CTPYKTypa, ynpaBJjeHue



[Tonatue cetreBbix opranuzanmii. Cnemmduka cereBoil opranuzanuu. OcoOEHHOCTh
COLIMOJIOTMYECKOT0 MOAXO0Ja K aHAJIM3y CETEBOM OpraHu3anuu. THIIBI CETEBBIX OPraHU3aLNM.
W3meHenue  comepykaHusi,  pa3jieleHus — Tpyda,  kiaccupukanus — paOOTHHKOB B
MH(POPMALMOHATIBHOM TPYA0BOM Iporecce. CereBas MOZAEIb KaK OpraHU3allMOHHAs Mapajurma
ctparudukammu  obmectBa B XXI  Beke. OcobenHocTH  (DYHKITMOHHPOBAHUS CETEBOI
opranuzanuu. HeoOuxeBHOpUCTCKME U CTPYKTYPIMCTCKHE  MOAXOAbl K  aHalIM3y
muddepeHMaiul 1 OpraHu3alid B CETAX COLMAIbHOrO oOMeHa. KOMMyHUKaTHBHBIE CETH:
pacripocTpaHeHue uHpopmanuu U BiusHUSA. CeTeBOM aHaNM3 U OpraHU3aLUOHHBIE CTPYKTYpBI:
COpPEBHOBaHME, KOHTPOJIb U BOSHUKHOBEHHE HOpM. MoaenupoBanue nudepeHuanum cratyca
1 BIacTU B ceTsX. CeTeBble CBS3U B OPraHU3ALMIX

Temal3 BiacTh 1 KOHTPOJIb B OPraHU3aIUAX

IIpuMeHeHHe KOHTPOJISA B ylpaBiaeHuU opranusauuen. I[lonarue koHTponsa. Buubl
KOHTpoJs. CriocoObl KOHTpoJs B opranu3auuu 1no M.Mrony. Konrpons depes counanusanuio
WHJUBHJIOB K TpymnnoBbIM HOpMaM. KoHTponbs udepe3 rpynnoBoe aasiaeHue. KoHTponb uepes
IIPUHYXJeHUE. BilacTe 1 OCHOBHBIE MTOAXO/BI K €€ N3y4eHMIO. Pasimuns Mexay pyKoBOJICTBOM
U JIUIepcTBOM. BilacTh Kak CBOMCTBO JMYHOCTU. BiacTh Kak OCOOBIM THIT MEXIMYHOCTHBIX
orHomieHUH. OcHoBanus Biactu 1o Jx. @penun u b.PeliBeny. Ctunm pykoBOICTBa IIO
K.JIesuny. Teopus ynpasnenuecko pemerku P.buelika u [[x.MoyToH.

Tema 14. Opranu3auoHHbIe U3MEHEHUS

[Ipupona opranu3allMOHHBIX U3MeHEHU. CONPOTUBIIEHUE TIEpEMEHAaM: IIPUYUHbI, BUIbI,
nocineAcTBus. Tpu cTragud W3MEHEHHH. YIPaBJICHHE OPraHU3alMOHHBIMU H3MEHEHUSMH.
[Togxoael 1 METONBI OpraHU3alMOHHOrO pa3BuTusa. KazyanbHble nepeMeHHble. COBpeMEHHbIE
HalpaBJICHUs OPraHU3alMOHHBIX M3MEHEHUW. byzayilnee OpraHu3alMOHHOTO TMOBEJICHUS.
[Ipupoga wu3smenenuii B mnpouecce Ttpyaa. Peakumm Ha wu3MmeHeHus. CoNpOTUBIIEHUE.
OcymiectBienne u3MeHEHH. Pasznuunblii  ypoBeHb u3MmeHeHuid. [logmepxka mpouecca
n3MeHeHui. Opra"nuzaioHHoe pa3BUTHE. J[OCTOMHCTBA M HEAOCTaTKH OpraHU3alMOHHOIO
pasButus. [lpupoma opraHU3alMOHHBIX W3MEHEHHH, HEOOXOAMMOCTh MEPEMEH B OpraHU3AINH.
W3meHeHne BHYTPEHHUX IEPEMEHHBIX OPraHHU3alMy B HMX B3aWMOCBSI3U: LIE€JH, CTPYKTYpa,
TEXHOJIOTHS, JIOJA. YTNpaBieHUWE MNOBeAeHHEM B opranuzauumu. Moxens Jleppu I'pelinepa.
VYyactue pabGOTHUKOB B YIPABIEHWU OPraHU3AIMOHHBIMH HW3MEHEHUsSMU. HHOBalMOHHBIN
noteHIman. Co3gaHue THHOBAIIMOHHOTO KJIMMaTa B OpraHU3aIlHiH.

DopMbI TEKYLIET0 KOHTPOJIA M MPOMEKYTOYHOMN aTTEeCTALMHU:

B xoxe peamuszanyy AMCUMIUIMHBI UCIOJIB3YIOTCSA CIEAYIOIIME METOIbI TEKYILEr0 KOHTPOJIIA
yCIIEBaEMOCTH 00YYAIOLINXCS: YCTHBIN OIPOC, TECT, MPAKTUUECKOE 3aJaHKe, pedepaTsl
[TpomesxyTouHas aTTecTanus NPOBOAUTCS B (hOpMe 3aueTa METOJJOM BBITOJIHEHHS TPAKTHYECKUX
KOHTPOJIBHBIX 3aJ[aHUM.

OcHoBHas1 JiMTepaTypa:
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