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eab ocBOeHM S JUCUMIIIIMHBI:

MK.-1

Criocoben paspabaThiBaTh W pEaNN30BaTh KOHIETIIWW YIPABICHHUS IIEPCOHAIOM, KaJpOBOH
MOJIUTUKK ~ OPraHM3alliy, OCYLIECTBIATh CTPAaTETMYeCKOE YIpaBJICHUE TMEPCOHAJIOM, KaJpoBOE
IUIAaHUPOBaHWE M  KOHTPOJUIMHT, (OpPMHUpPOBATH H  HUCIONb30BaThb TPYHOBOH TMOTCHUIHAN H
WHTEJUICKTYAIGHBIA  KaluTana oOpraHu3allid, OTACIBHOrO pabOTHUKA, a TakkKe YIPaBIATh
WHTEJUIEKTYAIbHOW COOCTBEHHOCTBIO

IK.-9

CriocoOeH MPOBOIUTH ONIEPAIIMOHHOE U CTPATErNIeCcKOe YIIPaBICHHE MEPCOHATIOM, OPTraHU30BaTh
KOPIOPATUBHYIO COIUATBHYIO TTOJUTHKY

Iliian kypca:

Tema 1. CTpaTrernyeckuii moaXox K yNpPaBJeHUI0 OPraHU3aANMeH.

CyIHOCTh U 3a[1a4i CTPATETHYeCcKOro MeHeKMeHTa. OCHOBHBIC TPUHLIUIIBI U (PYHKITUH
CTpPaTEruyeckoro MeHemkMeHTa. OCHOBHBIC ATambl Pa3BUTHSL CTPATErMYECKOr0 MEHEKMEHTA.
OTnuuue cTpaTernyeckoro U ONepaTuBHOrO ynpasiieHus. [IpoOaembl U epCreKTUBBI Pa3BUTHS
CTPaTEruyecKoro MEHEI)KMEHTa B POCCUMCKUX OpraHU3aIUsX.

Tema 2. CTpaTrernyeckuii aHaIU3 BHEIIHel cpeabl OPraHU3alMu.

Ilenp cTparermueckoro aHaaM3a BHEIIHEH cpeabl opraHu3anuu. AHamm3 (HakTopos
MaKpOOKPY>KEHUSI OpraHu3ani. AHamu3 (akTOpoB MUKPOOKPYKEHHUs OpraHU3aluu. MeToabl
aHanm3a BHemrHed cpeapl opranmzanuu: SWOT-ananu3. MeTtonbl aHanm3a BHENTHEH Cpeibl
opranuzanuu: PEST-ananu3. Meroasl aHain3a BHEIIHEW cpeAbl OpraHU3allUM: aHaau3 «5 CHIl
[Toprepa». IlonsiTne ¥ TmpegHA3HAUYEHUE CTPATETUUYECKUX XO3SMCTBEHHBIX EAWHUI] U
CTpPaTernyeCKUX 30H XO35MCTBOBAHMUSL.

Tema 3. CTparernyeckuii aHAJIU3 BHYTPEHHEH CPeAbl OPraHu3aluu

[lonsitTue u QaxTopel BHYTpEeHHEH cpenbl opraHu3zauuu. CTpaTernyeckuil MOTEHIHUA
OpraHu3aliy, OlleHKa ee pecypcoB M KOHKypeHTHOH cuibl (VRIO-anamu3 u SNV-ananus).
Konnenmus «uenouku nennocre» M. [loprepa. [Ioaxoapl 1 METOBI CTPATETMUECKOTO aHAIN3a
«UENOYKU IeHHOCTeW». beHUMapKUHI B CTpAaTern4eckoM YIPaBICHHUU: €ro CYIIHOCTb, (hOpMBI,
METO/BI U PE3YJIBTATHI.

Tema 4. PazpadoTka MUCCHM U CTPATerMYeCKMX LeJeid OpraHu3anuu

[Tonstne wwmccusa, Gaktoppl W 1enu ee BbIpaboTku. [loHSATHE W OCHOBHBIC
XapaKTepUCTUKU L1eJu opraHu3auuu. OcoOEHHOCTH MOCTPOCHHUS «IepeBa 1Leei» opraHu3aluu.
KiroueBbie mpocTpaHCTBaA JJIsl IOJITOCPOYHBIX II€JIed opraHu3aluu. B3auMocBs3bs cTpaTeruu u
OpraHU3alMOHHON KYJIbTYpHI.

Tema 5. @opmyaupoBaHHe M AHAJM3 CTPATErH4eCKMX AJbTEPHATHB M BHIOOP
cTpaTernu



[lonatue crpareru opraHu3aluy. IJTamnbl (OPMYITUPOBAHUS CTPATETHH OPraHU3AIUU.
dakTopbl, ompenensoune BbIOOp cTpaTeruu. llpenHa3HadeHHMe aHalM3a CTPATErMYECKUX
IbTEPHATHB, CTPATETHYECKUI BEIOOP OpraHu3anyu. THUIBI CTpaTeTruii OpraHu3anuy.

Tema 6. Peasimzanms crparerun.

VYnpaBieHne CTpaTerMuyecKUMU HM3MEHEHUsAMHU. BbIOOp MOAXOM0B K peanu3anuu
crpareruud. Peamusanus cTparerum W OLEHKa pe3yiabraroB. [lpupoma u  CymHOCTH
CTPAaTEerMYeCKUX M3MEHEHUH. AHaJIM3 CTPATETMYECKUX W3MEHCHMI: aHAIU3 OpraHU3aluOHHON
CTPYKTYpbl, TpOLIECCOB YIPABIECHHUS M OPraHU3alMOHHOM KyJabTypbl. ComnpoTHuBIEHHE
WU3MEHEHUSAM. AHaJIN3 CHJ CONPOTUBIEHUS IIPU pPEANU3alUU CTPATErMM M METOIbl HX
IIPEOJOICHUS.

Tema 7. CTpaTernueckuii KOHTPOJIb

Opranu3alMOHHBIA U CTpaTeruyeckuii KoHTpoJib. KoppektupoBka crparerun. [Iponecc
CTpaTEeruuecKoro KOHTpoJisi. Meronbl cOopa u 00pabOTKKM HHPOPMAIMH I CTPATETHIECKOTO
MOHHUTOPHUHTA. AYAUT CTPATETUH OPraHU3alUu.

Tema 8. Opranuzanusi cTpaTern4ecKoro ynpapJjieHUsl B OpraHu3anuu

Cuctema CTpaTerMuecKkoro ympaBieHuss B opranm3anuu. Crnennduka opraHuU3anuu
CTpAaTerM4ecKoro MeEHeKMeHTa B opranusanuu. Cucrema CTpaTerMyecKUx ILJIaHOB
OpraHu3anmru. I[OKYMGHTI)I CTPATCTUYCCKOr'o IMJIAaHUPOBAHUA.

Tema 9. KagpoBplii mnoTeHUMaJ] B CHCTeMe CTPaTern4eckoro yrnpaBJieHHS
opraHusanmei

[loHsiTHE W OCHOBHBIE XAapPAKTEPUCTUKH CTPATETMYECKOIO YIIPABJICHUSI IEPCOHATIOM
opranuzauuu. Peanusanus crpareruu ynpasieHus nepcoHanom. OcoOeHHOCTH CTPaTernyeckoro
yIIpaBJIEHUs NIEPCOHAIOM B Poccum.

@opMBI TEKYLIEr0 KOHTPOJIS U POMEKYTOYHOM ATTECTALMH:

B xonme peammzaumm gucuMmiauHbel - «@uinocodus» pEKOMEHIYeTcs MPUMEHSThH
CJIEAYIOIINE METOABI TEKYILEro KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH 00Y4arOIUXCS:

— IpY IPOBEICHUU 3aHATHH JIEKIIMOHHOTO THIIA: IPOBEPKA KOHCIIEKTA.

— MIpY IPOBEJEHUH 3aHATHI CEMUHAPCKOrO TUIIA: ONIPOC, TECTUPOBAHHUE.

DK3aMeH NPOBOJUTCS C MPUMEHEHHUEM CIIEIYIOIIUX METOJO0B (CPEICTB): METOJl YCTHOTO
0TBeTa U co0ece0BaHUs IO BOIIPOCaM.
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