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Планируемые результаты освоения дисциплины:  

Демонстрирует знание основ организационного проектирования. 
Умеет применять методы разработки и внедрения организационных проектов 
Владеет навыками разработки и реализации комплексных организационных 
проектов 
Объем дисциплины:  

В соответствии с учебным планом, по очной форме обучения дисциплина 
осваивается во 2 семестре, общая трудоемкость дисциплины в зачетных 
единицах составляет 3 ЗЕ (108 часов). 
По очной форме обучения количество академических часов, выделенных на 
контактную работу с преподавателем (по видам учебных занятий) – 50 часов 
и на самостоятельную работу обучающихся – 22 часа. 
 

Структура дисциплины:  

Тема1. Сущность и содержание организации.  
Определение понятия «организация». Признаки организации. Организация как 

система. Природа и сущность социальной организации.  Организация как предмет 
междисциплинарного изучения. Функции теории организации. Методы теории 
организации. Взаимосвязь теории организации с другими науками. 

 
 
 
Тема 2. Эволюция взглядов на организацию.  
Механистическая организация Ф.У.Тейлора и Г.Форда. Рациональная организация 

А. Файоля. Организация- община Э.Мейо и Ф.Ротлисбергера. Концепция идеальной 
бюрократии М. Вебера. Всеобщая организационная наука (тектология) А. А. Богданова.   

Системный подход Л. Берталанфи. Функции подсистем организации по Т. 
Парсонсу. Теория самоорганизации – синергетика. Современные направления развития 
теории организации:   организационная экология, обучающаяся организация, сетевые и 
виртуальные организации. 

 
Тема 3. Организация, самоорганизация и дезорганизация.  
Признаки организации как системы. Синергетический и кибернетический подход к 

изучению организации как системы. Самоорганизующаяся система. Процессы 
самоорганизации.  

Феномены энтропии, темпоральной чувствительности, бифуркаций, спонтанного 
образования параметров порядка. Взаимодействие самоорганизации и организации в 



социальной эволюции. Дезорганизация как имманентное свойство сложноорганизованных 
социальных систем. Взаимосвязь организации и дезорганизации. Основные виды 
дезорганизации. 

 
Тема 4. Законы организации.  
«Закон», «закономерность» и «зависимость». Закон синергии. Закон необходимого 

разнообразия. Закон приоритета целого над частью. Закон самосохранения. Закон 
онтогенеза.  

Жизненный цикл организации. Модели жизненного цикла (Л.Грейнер, И.Адизес, 
Б.Мильнер). Закон пропорциональности и композиции. Закон информированности и 
упорядоченности. Закон единства анализа и синтеза. Взаимодействие законов 
организации в природе и обществе. 

 
Тема 5. Организация как объект управления.  
Виды организаций. Цели организаций. 
Типология коммерческих организаций. Организационные формы интеграции 

компаний. Некоммерческие организации. Факторы создания эффективной организации. 
 

Тема 6. Организационная культура.  
Организационная культура. Основные научные подходы к исследованию 

организационной культуры. Функции организационной культуры. Содержание и 
структура организационной культуры. Уровни культуры. Типологии и модели 
организационной культуры.  Методы формирования и поддержания культуры.  

 
Тема 7. Организационное поведение.  
Организационное поведение. Девиантность организационного поведения. 

Субъекты организационного поведения. Система организационного поведения.  
Механизм организационного поведения. Микроизмерение организационного 

поведения. Групповое поведение. Межгрупповое взаимодействие. 
Макроизмерениеорганизационного поведения. Поведение организации во внешней среде. 
Репрезентантное поведение. Поведенческий маркетинг.  

 
Тема 8.   Субъекты организаторской деятельности.  
Руководитель как субъект организаторской деятельности. Формы организации 

деятельности руководителя. Организационные методы руководства. Организаторские 
качества руководителя. Профессиональные и психологические требования к личности 
руководителя.  

Персонал организации. Кадровый состав организации. Содержание кадрового 
планирования.  

 

Тема 9. Проектирование и реорганизация организационных систем.  
Принципы рационализации. Анализ организационной структуры. 

Организационное проектирование. Реорганизация. Реинжиниринг. Стратегическое 
развитие организаций. 

Модели организационного развития. Сущность изменений в организации. Цели и 
объекты изменений. Классификация изменений.  
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